





0 olhar da Fiat
para a CanaMix

CanaMix esta
completando um ano de
atividades. Como qualquer aniversariante,
também adora receber presentes. Elogios, parcerias, leitores
interessados em suas matérias, solicitagdo de exemplares, e a
conquista crescente de anunciantes, sao presentes cobigados por
uma publicagao.
Algumas vezes, existem presentes que emocionam o aniversariante
de forma mais intensa. Normalmente, aqueles inesperados. Foi
0 que aconteceu com a CanaMix ao receber o andncio da Fiat
Veiculos que circula nesta edigdo de nimero 12. No qual se 1é: Este
anuncio parabeniza a CanaMix pelo seu primeiro aniversario. Mas a
comemoragao de nossa parceria continua nas proximas edicoes.
Ao percebermos o olhar da Fiat Veiculos para a CanaMix, a atengao
dos profissionais de sua agéncia ao parabeniza-la em seu andncio,
ressaltando a parceria e, enfatizando que ela continuard, ficamos
muito emocionados e felizes. Afinal é a prova de que o cliente esta
satisfeito.
Em entrevista com Marco Antonio Gandolfo, professor de
Mecanizagdo Agricola e Tecnologia de Aplicagdo, da Universidade
Estadual do Norte do Parana, ao falar sobre a adogdo da tecnologia
da agricultura de precisdo nas maquinas agricolas, o pesquisador
deu como exemplo a Fiat. Disse-me que é sua marca preferida,
pois oferece veiculos com preco acessivel e itens de série que
em outras montadoras sao opcionais. Salientou que esta serd a
tendéncia do mercado agricola: langar maquinas que saiam de
fabrica com tecnologia que em outros tempos eram vistas como
opcionais, mas que na verdade sao muito necessarias.
Antecipar-se ao desejo do cliente e ser pioneira no
desenvolvimento de tecnologias — como aconteceu com 0
langamento do primeiro carro a dlcool em 1979, o Fiat 147

Carta aa leitor

— contribuem para que a montadora italiana, que
chegou ao Brasil em 1976, ocupe o primeiro lugar
em vendas de veiculos no Brasil.

A histéria da CanaMix, diferentemente da Fiat, é
recente, mas nossa filosofia € muito parecida: Inovar
com qualidade, a um custo-beneficio competitivo,
e oferecer ao consumidor mais do que ele esta
acostumado.

A CanaMix ja esta garantindo sua fatia no mercado.
Mas ndo somos acomodados, um ano de Sucesso
€ pouco, queremos muito mais. Para isso, estamos
colocando em prética novos projetos e reforgamos
a redagdo com profissionais experientes no
setor sucroenergético, e comprometidos com o
aprimoramento constante de nosso veiculo de
comunicagdo. Temos como objetivo conquistar de
vez 0s leitores, despertando neles o sentimento:
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Antonio César Salibe - presidente-executivo da Udop

Um guerreiro
corintiano

Empreendedorismo,
visao em longo prazo

e missao de educador,
marca a trajetoria de um
dos deshravadores do
Oeste Paulista

Luciana Paiva

0 dia 25 de janeiro, é aniversario de
N Sao Paulo, e como acontece ha 40

anos a bola rolou no final da Copa
Sao Paulo de Futebol Junior. O “timaozinho”
(time janior do Corinthians) levantou pela
sétima vez o caneco na competigao. Alegria
para os milhoes de corintianos espalhados
pelo Brasil, entre eles, Antonio César
Salibe, presidente executivo da Unido dos
Produtores de Bioenergia - Udop. Salibe
comemorou 0 titulo duplamente; além de
apaixonado pelo Corinthians, seu cunhado,
Adailton Ladeira, é técnico do timdozinho,
com quem ja foi campedo trés vezes na
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Copinha. Salibe é um homem de paixdes
declaradas, nao s6 pelo Corinthians,
mas também pela cana-de-agucar, pelo
trabalho na Udop, pela regido de Aragatuba
e por novos desafios. Nascido na cidade
de Limeira, formou-se em agronomia
pela Esalg em Piracicaba. Mas antes de

embrenhar-se nos canaviais, ainda no
periodo estudantil, atuou como empresario
artistico, levando bandas, conjuntos e
orquestras para animar os bailes regionais.
Em sua formatura, no comego dos anos 70,
agenciou os trés conjuntos que animaram
a festa, um deles, “Os Incriveis”, tremendo




SUCESS0 na época.

“Tornei-me empresario artistico para ganhar
uma graninha, pois precisava muito”, diz
Salibe. Em 1971, logo depois de formado,
iniciou a carreira profissional na area de
crédito rural do Banespa (atual Santander).
Em 1973, a cana-de-aglcar surgiu em
sua vida quando passou em concurso da
Copersucar para a vaga de entomologista.
“Mas depois, aceitei quando consideraram
que me sairia melhor como extensionista”,
conta. Em 1975, Salibe resolveu desenvolver
0 lado pratico da agronomia, e assumiu o
cargo de gerente agricola na Usina Cupim,
em Campos no Rio de Janeiro. “Engoli
muita poeira, amassei muito barro, e foi
muito valido para aprimorar a experiéncia
profissional”, salienta.

Em 1980, Salibe iniciou seu trabalho no
Programa Nacional de Melhoramento da
Cana-de-Acucar (Planalsucar) assumindo a
chefianaEstagao Experimental de Valparaiso
e 0 escritorio regional de Aracatuba.
Era o inicio de novas paixoes, projetos
e realizag0es para esse agrénomo, que
priorizou a educagdo junto a comunicagao
como ferramentas fundamentais ao
desenvolvimento sustentavel do setor.

CanaMix — Como foi sua chegada ao Oeste
Paulista?

Salibe — Era 0 comego do Prodlcool, so
havia em funcionamento a Destilaria Alcidia,
em Pereira Barreto, e a Univalem, em
Valparaiso. Em 81, inaugurou a Aralco, em
Santo Antonio de Aracangud. Nosso objetivo
era estudar o solo, o desenvolvimento
de pesquisas, tecnologias e variedades
apropriadas para a nova regido canavieira.
A equipe era formada por trés engenheiros
e seis técnicos. Havia muito trabalho a fazer
e muitos desafios, mas também intimeras
oportunidades, e a elas nos agarramos.

CanaMix — E como surgiu a Udop?

Salibe — O OQOeste Paulista era uma
regidao de pecuaristas, que se mostravam
interessados no novo negdcio, mas em
decorréncia da falta de experiéncia no

0 forte da Udop é a prestacao
de servigos. Nao concorremos
com as entidades do setor,

unimos forgas

campo € na industria, enfrentavam vérias
dificuldades, e aperceberam-se que a saida
era a mobilizacao e a troca de experiéncias.
Por isso, logo em 1981, os profissionais
comegaram a  promover  encontros
mensais para discussdo dos problemas e
levantamento de solugoes. A drea agricola
foi a primeira a se reunir, depois, em 1982,
foi a vez dos gerentes industriais. O sucesso
do sistema chamou a atengao dos diretores
das destilarias, fato que desencadeou o
aparecimento do Grupo de Trabalho do
Alcool - GTA. Das reunides do GTA surgiu
a idéia, em 1985, da fundagdo de uma
associagdo com maior representatividade,
que possuisse legitimidade para reivindicar
melhorias e incentivos. Em 2 de janeiro
de 1986 foi oficialmente registrada a
Usinas e Destilarias do Oeste-Paulista
- Udop. Comegamos com 16 empresas
associadas.

CanaMix — Quais as principais razoes para
esse crescimento da Udop?

Salibe — A forca da regido é a unido.
Unimo-nos nao apenas em busca de saidas
para enfrentamento de crises, mas também
para utilizar as oportunidades decorrentes
dos momentos de volatilidade. O grande
diferencial da Udop é ser uma entidade
apolitica, seu forte éa prestagdo de servigos.
Atualmente, contamos com 70 associadas,
e empresas de seis estados, entre elas,
a Jayoro no Amazonas. As empresas
tém demonstrado grande interesse nos
servigos prestados, como por exemplo,
a pesquisa salarial. Quando chegamos
a um estado ndo pretendemos competir
com as entidades representativas do setor,

mas sim, trabalharmos conjuntamente.
Os sindicatos realizam o que sabem fazer
de melhor, que é a parte politica, e nés a
prestacdo de servigos. O lema da Udop é:
‘Expandir conhecimentos, unindo forgas'.

CanaMix - Inclusive, a Udop mudou
de nome para Unido dos Produtores de
Bionergia para atender a todos?

Salibe — A expansao do setor veio do leste
para o oeste, partiu da regido tradicional
para a nossa regido e depois seguiu para
0 Triangulo Mineiro, Mato Grosso do Sul e
Goias. 0 Oeste Paulista é a porta de entrada
para as novas fronteiras canavieiras, nossa
posicao é estratégica, o que facilita oferecer
Servigos aos produtores de bioenergia de
todos o0s cantos.

CanaMix — A educagdo é o ponto-chave
dessa prestagao de servigo?

Salibe - Sim, 0 nosso servigo esta centrado
na disseminagdo do conhecimento, na
educagdo e qualificagdo profissional.
Acreditamos que, as empresas que nao
investem em treinamento e formagao de
pessoas, ndo desenvolvem seu negacio. Em
1990, com o fim do Instituto do Agucar e do
Alcool - IAA, o Planalsucar que era ligado
a0 IAA, passou a vincular-se a Universidade
Federal de Sao Carlos e tornei-me seu
coordenador na drea de convénios para
a realizagdo de cursos. Incrementamos
de tal forma esse Servigo que passamos
a programa-lo para outras cidades. Hoje
gstamos em cinco estados: Aragatuba e
Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Rio Verde, Goids,
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Mesmo em época de crise,

as empresas nao podem
deixar de investir em pessoas,
treinamento e qualificacao

Uberaba, Minas Gerais, Dourados, Mato
Grosso do Sul e em 2009, passaremos a
atender em Maringd, Parand. Até o final de
2008, ja formamos 60 mil profissionais. E
também passamos a investir na educagao
a distancia. Levando conhecimento aos
pontos mais distantes e a um maior nimero
de pessoas.

CanaMix — A comunicagdo é outro tema
que vocé valoriza muito, tanto que tornou-
Se mestre em comunicagao?

Salibe — Realmente, a informagdo &
fundamental para a formagao de conceitos.
Este sempre foi um dos pontos fracos do
setor. Comunicar-se com a comunidade,
comaimprensa e até internamente, era uma
deficiéncia nas empresas sucroalcooleiras.
Esse entrave, essa barreira, ndo deixou o
mundo externo perceber a evolugao que o
setor realizava. Por valorizar a comunicagao
e achd-la ferramenta indispensavel, fiz
mestrado na drea da comunicacdo e na
minha dissertagao, em 2002, questionei:
‘0 usineiro é senhor de engenho?’. Muitos
pontos ainda apontavam que sim, arestricao
amidia era um deles.

CanaMix - O setor estd conseguindo
corrigir esse “ruido” de comunicagao?

Salibe - Estd sim, ainda mais com
essa entrada de novos investidores e o
aumento da profissionalizagdo. A Udop
vem fazendo o seu papel também nessa
area, dos 35 funciondrios da entidade, sete
sdo jornalistas. Produzimos um site bem
montado, bastante atualizado, um clipping
de noticias e até a TV Udop. Tudo no intuito
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de manter o setor bem informado e ainda
levar os temas sucroenergéticos para oS
demais publicos ajudando na melhoria
da imagem que a sociedade tem sobre 0
setor.

CanaMix — E a expansdo canavieira no
QOeste Paulista, ainda tém folego?

Salibe — No momento em que o setor
precisou crescer, encontrou no QOeste
Paulista grandes dreas para a expansao,
terras mais baratas e planas facilitando a
mecanizacdo e pessoas dedicadas para
facilitar essa entrada da cultura em uma
regiao de pecudria. Em 2003, anunciamos a
construcao de dez unidades produtoras, em
2004, jaeram 20,em 2005, 30 e em 2006, 0
nimero chegou a 40. E ainda temos espago
para mais dez a 20 novas unidades. Que
deve acontecer quando a crise amainar.

CanaMix — Por falar em crise, qual seu
impacto sobre o setor?

Salibe — O impacto é grande, 0 momento
é de cautela. Planejar muito bem as agoes.
Quem estéd capitalizado vai aproveitar as
oportunidades. Mas ja tivemos crises
piores, a de 89, por exemplo. Naquela época
nao viamos a luz dentro do tunel. Houve o
Itamar Franco que ressuscitou o Fusca, que
incentivou o langamento do carro popular
com motor 1000 movido a gasolina, isso
acabou com o consumo de etanol. Hoje, 0
cendrio é outro, temos o veiculo flex, além
de crescente adesao mundial as energias
renovaveis. A crise pode demorar Seis

meses ou, até dois anos para passar, mas
passara, e 0 consumo também.

CanaMix — O que a empresa ndo pode
deixar de fazer em época de crise?

Salibe — Nao pode deixar de investir em
pessoas, treinamento e qualificagdo. Isso
¢ 0 que faz a diferenca entre 0 sucesso e
a morte de uma empresa. A expansdo do
setor estava em um ritmo muito acelerado,
a busca por profissionais qualificados
era muito maior do que a capacidade de
formacdo. Estdvamos correndo atrds. A
crise provocou uma parada providencial,
agora estamos empatados, podendo assim,
ir formando um maior contingente de mao-
de-obra especializada para quando a crise
terminar e o setor Se reaquecer.

CanaMix — Mesmo com a crise, a busca
por informagGes sobre o setor continua
grande?

Salibe — Bastante. Continuamos sendo
assediados por delegag0es estrangeiras,
investidores, pois sabem que é negocio
certo no médio e longo prazo. Em junho
do ano passado, antes de ser deflagrada
a crise, articuldvamos um semindrio sobre
investimentos no setor, para acontecer
na semana da Feicana. Quando a crise
iniciou, veio a falta de crédito e 0 anincio
de postergagdo ou desisténcia dos projetos
em andamento. No primeiro, momento,
PeNsamos que esse semindrio nao iria rolar.
Mas, pelo contrario, a busca de informagoes
até se intensificou e o evento acontecerd no
dia 11 de margo, com a participagao de
grandes bancos e varios investidores.

CanaMix — Como surgiu a Feicana?

Salibe - Sabe aquelas coisas que
acontecemnomomento certo, nahora certa?
Foi 0 que ocorreu com a Feicana. Nosso
objetivo ao criar a feira era atrair empresas
fornecedoras de produtos e servigos para
a nossa regido, para reduzir os custos
de produgdo das unidades. Langamos a
feira em 2003, justamente quando se deu
0 langamento do carro flex e o inicio do
boom sucroenergético. O Oeste Paulista



se apresentava como a grande 0pgao
para a instalagdo de novas unidades. Com
isso, mais de 30 empresas fornecedoras
se instalaram na regido e muitas outras ja
nos consultaram e devem estabelecer-se
tdo logo a crise passe. Afinal, ndo deverdo
ficar longe dos grandes grupos que estdo
investindo no Centro-Oeste.

CanaMix — O setor sucroenergético ficard
nas mao dos grandes grupos?

Salibe — E claro que havera concentragdo,
mas discordo, por exemplo, da Datagro,
que coloca para daqui ha 10 anos, que
dos cerca de 200 grupos, restarao perto
de 60. Vejo a cultura canavieira, diferente
das demais, que Se resumiram a poucos
produtores. Para mim, a cana sempre
oferecerd espago para o seu fornecedor e
para as empresas de médio porte. Teremos
0S grandes grupos, mas as empresas de
médio porte que possuem gestao bem
estruturada permanecerao no negocio.

CanaMix — E o Simpdsio Datagro e Udop?
Salibe - Queriamos um evento de
credibilidade, com informagdes Uteis aos
participantes, assim nos associamos a
quem é melhor na drea. Eu até brinco
chamando a atengdo ao fato de que so trés
cidades no mundo tm um evento como
esse; Sao Paulo, Nova York e Aragatuba.
No evento deste ano, entre os participantes
estard André Puccinelli, o governador do
Mato Grosso do Sul, que apesar da crise,
0 setor continua crescendo por la. E o
governador tem planos para incrementar
ainda mais esse crescimento. Falard sobre
iSS0 €M NOSSO SEMINArio.

Canamix — E a criagdo do prémio
CanaSauro?

Salibe — O CanaSauro é uma forma de
parabenizar aqueles que contribuiram e
contribuem para o sucesso do setor. Nao
tem votagdo, e nem indicagdo, basta se
inscrever e comprovar que tem no minimo

30 anos de servicos prestados ao setor.
E uma confraternizagdo, um encontro
entre amigos. No ano passado, foram 80
participantes, este ano ja passou de 100.
Os CanaSauros podem participar todos 0s
anos, sempre receberdo um troféu diferente.
Em 2009, teremos a primeira CanaSaura,
a Norma, da Corol. E o CanaSuaro Rex de
2008, Roberto Rodrigues, vai entregar o
prémio para o CanaSauro Rex de 2009,
Cicero Junqueira Franco, da Santelisa Vale.

CanaMix — Para finalizar, e a paixao pelo
Corinthians?

Salibe — Ah, cada vez maior. Alids, comparo
0 setor ao Corinthians. Os dois gostam de
fortes emogoes, de altos e baixos, muita
adrenalina, arrancam suspiros, fazem
com que suemos frio, deixa-nos com
muita vibragdo, cheios de vida. A cana e
0 timdo sdo pura emogdo. Mas no final,
cONSequimos virar 0 jogo a nosso favor. E ai
0 resultado é muito mais gostoso.
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Comemoracoes, seminarios,
tecnologia e negocios
marcam a semana
sucroenergética em
Aracatuba

Feira de Negdcios do Setor de
AEnergia — Feicana/Feibio — acontece

nos dias 10, 11 e 12 de margo € abre
oficialmente o calenddrio de eventos focados
aagroindustria canavieira. Sediada na cidade
paulista de Aragatuba, a Feira chega a sua
sétima edigdo e confirma a tradigdo de ser
forte na realizagdo de eventos paralelos, nao
se resumindo a exposigao de tecnologia.
Na tarde do dia 9, o Il Simpaésio Internacional
Datagro-Udop abre as atividades da semana.
0 simp6sio acontece também no dia 10 pela
manhd, apresentando projecées de safra e
mercados de agucar, etanol, bioeletricidade
e biodiesel, além das discussoes mais
atuais das perspectivas de desenvolvimento
do setor, tecnologia, politica, mercado
exterior e negociagdes internacionais,
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Luiz Custodio Cotta Martins,
presidente do Siamig/Sindagtcar-MG
e 0 consultor Plinio Nastari durante

| Simpésio Internacional Datagro-Udop

com autoridades e apresentacoes de
conferencistas especializados no tema.

Na noite do dia 9, serd realizado a 22 edigdo
Prémio CanaSauro, que homenageia 0s
profissionais com mais de 30 anos no setor
sucroenergético. A 12 edigdo do Prémio
CanaSauro aconteceu no dia 25 de fevereiro
de 2008, também durante a Feicana/FeiBio,
e homenageou cerca de 80 empresarios e
profissionais do setor da bioenergia, além de
premiar o ex-ministro da Agricultura, Roberto

Rodrigues com o titulo CanaSauro Rex.
0 CanaSauro Rex de 2009 é o empresario
Cicero Junqueira Franco, que atua ha 45
anos no setor sucroalcooleiro. Junqueira
Franco € atualmente acionista do 2° maior
conglomerado do setor, 0 grupo Santelisa
Vale.

0 Workshop Brasil-Asia de Investimentos
em Bioenergia acontece na manha do dia 11,
a discussdo gira em torno dos investimentos
bilaterais. O evento conta com a presencga
de empresadrios e representantes de governo
asiaticos, com destaque para a China,
Cingapura, Coréia do Sul, india, Japdo,
Tailandia e Vietnad e coordenagao do Instituto
de Cooperagdo Internacional (Icooi) e da
Udop.

No dia 12, haverd o Il Workshop sobre
Sustentabilidade — discussdes sobre 0s
trabalhos de sustentabilidade das unidades
produtoras de agucar, etanol e bioeletricidade
do Brasil. E, também no dia 12, serd realizado
0 Seminario do Gerhai — Grupo de Estudos
em Recursos Humanos na Agroindustria
— reunido anual de representantes dos
departamentos de Recursos Humanos de
unidades sucroalcooleiras de todo o Pais.

Em 2008, José Carlos Toledo,
presidente da Udop, e Flavio Nasser,
diretor da Safra Eventos,

promotora da Feicana,

entregam para 0 ex-ministro
Roberto Rodrigues

o troféu de CanaSauro Rex
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No dia 12, haverd o Il Workshop sobre  realizado o Semindrio do Grupo de Estudos
Sustentabilidade — discussoes sobre 0s em Recursos Humanos na Agroindustria —
trabalhos de sustentabilidade das unidades Gerhai — reunido anual de representantes dos
produtoras de agucar, etanol e bioeletricidade departamentos de Recursos Humanos de
do Brasil. E também no dia 12, serd  unidades sucroalcooleiras de todo o Pais.

Feira Feicana/FeiBio

Programa Preliminar 09 de Margo, 2009 10: 11 € 12 de Margo

13:00 - 13:30 | Recepgao 14has 19 horas
Recinto de Exposigoes
13:30 - 13:50 | Abertura Oficial Clibas de Almeida Prado
Plinio Mario Nastari, presidente da Datagro Aracatuba, SP.
José Carlos Toledo, presidente da Udop
13:50 - 14:40 | “Expansao da produgao canavieira: 0 desafio da crise financeira internacional”
Palestrante: Plinio M. Nastari )
Coordenador: Roberto Holanda, Presidente do Sindicato da Industria do Agucar e do Alcool no Estado do Mato Grosso
do Sul, Campo Grande, MS.
14:40 - 15:30 | “Distribuicao de frequéncia nos levantamentos de pregos de agucar e alcool”
Palestrante: Geraldo Sant'Ana de Camargo Barros, Coordenador Cientifico do Cepea - Esalg, Piracicaba, SP.
Coordenador: André Rocha, Presidente do Sindicato da Industria do Agucar e do Alcool no Estado de Goids, Goiania, GO.
15:30 - 16:10 | Intervalo para café
16:10 - 17:20 | “Novas tecnologias aplicadas a producéo canavieira: 0 que pode vir pela frente”
Palestrante: Leandro Amaral, Gerente de Culturas e Solugées Cana CP, Syngenta, Sao Paulo, SP.
Coordenador: José Carlos Toledo, Presidente da Udop, Aragatuba, SP.
17:20 - 18:00 | “Desafios para a adubacgéo de cana de agiicar para a produgao de energia”

Palestrante: Dr. Heitor Cantarella, Instituto Agrondmico de Campinas - IAC, Campinas, SP.
Coordenador: Roberto Hollanda, Presidente do Sindicato da Industria do Aglcar e do Alcool do Estado do Mato Grosso
do Sul, MS.

18:00 - 19:00 | Cocktail

10 de Margo, 2009

09:00 - 10:30

“Quao fundo é ainda o bolso do Bndes para projetos sucroalcooleiros”

Palestrante: Carlos Cavalcanti, Departamento de Biocombustiveis. Bndes - Debio, Rio de Janeiro, RJ.
Coordenador: Eduardo Ledo de Souza, Diretor Executivo da Unica, Sao Paulo, SP.

10:30 - 11:00

Intervalo para café

11:00 - 12:00

“0 que falta para o setor sucroalcooleiro entrar m um ciclo virtuoso”

Palestrante: Manoel Vicente Bertone, Secretério de Produgdo e Agroenergia, Ministério da agricultura, Pecudria e
Abastecimento, Brasilia, DF.

Coordenador: Luiz Custodio Cotta Martins, Presidente Sindicato da Industria do agtcar e do Alcool do Estado de Minas
Gerais - Siamig, Belo Horizonte, MG.

12:00 - 13:00

“Expansao do setor sucroalcooleiro no estado do Mato Grosso do Sul”

Palestrante: André Puccinelli, Governador do Estado do Mato Grosso do Sul.
Eduardo Ledo de Souza, Representando Dr. Marcos Jank, presidente da Unica.
Dr. Cicero Junqueira Franco, Santelisa Vale
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0 setor investiu fortemente
no aumento de capacidade
de produgao

Para presidente da Unica, mudancas no PEC trarao alivio ao setor sucroenergeético

Unido da Industria de Cana-de-Agucar
A(UNICA) aprova a decisdo do BNDES,

divulgada em 29/01/2009, de ampliar
0s prazos de pagamento e amortizagdo do
Programa Especial de Crédito (PEC). “As
mudangas anunciadas trardo maior folego
as usinas brasileiras devido a extensdo do
prazo, um fator fundamental para equacionar
dificuldades pontuais que vem sendo
enfrentadas pela inddstria sucroenergética,”
afirma o presidente da entidade, Marcos
Jank.
Ele destaca que o setor é o lider nacional em
investimentos realizados nos dltimos quatro
anos no Brasil, em relagdo a seu proprio
faturamento. Foram investimentos voltados
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para um forte aumento de capacidade de
produgdo, que hoje garantem o abastecimento
de etanol para 0 mercado nacional. Devido ao
sucesso do carro flex, langado em 2003, a
demanda doméstica por etanol exibe forte
viés de crescimento, e 0 consumo de etanol
no pais ja supera, por volume, o de gasolina.
Embora as taxas de juros permanegam
excessivamente  altas, as  mudangas
anunciadas pelo BNDES védo aliviar a
situagdo causada pelo aperto de liquidez,
resultante da crise econdémica mundial.
No entanto, para mensurar 0 impacto
real  destas  medidas,  precisamos
aguardar um pouco mais”, explica Jank.
Além de disponibilizar capital de giro para

empresas, 0 BNDES ampliou 0 acesso ao
crédito das cooperativas agropecudrias e
alterou as condigoes oferecidas aos clientes
do Cartdo BNDES, com ampliagdo de prazos,
limite e redugdo de juros. Especificamente
no Programa Especial de Crédito, 0 prazo
de pagamento foi expandido de 13 para 24
meses e estipulado um periodo de caréncia
de 12 meses, com 12 meses adicionais para
amortizagdo. Originalmente, as empresas
beneficiadas pelos recursos do PEC tinham
5 meses de caréncia e no maximo 8 meses
para amortizagdo. A vigéncia do programa —
com R$ 6 bilhdes de dotagao orgamentdria
— foi postergada de 30 de junho para 31 de
dezembro de 2009.




0 valor mdximo por linha de crédito foi
estipulado em R$ 50 milhdes por empresa
beneficiaria, limitado a 20% da Receita
Operacional Bruta (ROB) do tltimo exercicio
fiscal. Para fins de cdlculo desse limite é
considerada a ROB individual da prépria
beneficidria, ainda que ela pertenga a
um grupo econdmico. As operagbes tém
taxa fixa de até 20,05% ao ano, incluido
0 spread do agente financeiro de até 4%
a0 ano. No caso das micro, pequenas
e médias empresas, as condigbes sao
mais favoraveis, com juros de 19,15% ao
ano. Ja as cooperativas podem agora, por
meio do Prodecoop Agropecudrio, obter
até R$ 10 milhdes para giro, com taxa de
juro de 6,75% ao ano, e o limite de crédito
por cooperativa, incluindo recursos para
investimento e capital de giro, foi ampliado
de R$ 35 milhdes para R$ 50 milhdes.
No que se refere ao uso do Cartdo Bndes,
as micro, pequenas e médias empresas
terdo limite de crédito por cartdo de R$ 500

mil, com juros de 1% ao més e prazo de
amortizago de 48 meses. O Bndes também
ampliou 0s Servigos e insumos que podem
seradquiridoscomocartdo. Alinhade crédito
disponibilizada aos agentes financeiros para
operagdes indiretas de refinanciamento de
créditos, que beneficiava apenas micro e

pequenas empresas, podera ser acessada
também por companhias de médio porte,
com faturamento até R$ 60 milhdes. Os
prazos de refinanciamento passaram para
36 meses, com até 12 meses de caréncia
(micro e pequenas) e 12 meses com até 6
meses de caréncia (médias).
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cidade paulista de Sdo José dos
Campos sediou de 26 a 30 de janeiro,
no Instituto Nacional de Pesquisas

Espaciais (Inpe),
sobre energias renovaveis. O evento reuniu

um encontro mundial

150 cientistas de 48 paises. 0 objetivo
do encontro internacional é a elaboragdo
de um relatério especial sobre energias
renovaveis, que sera redigido por 150
autores, dos quais, sete deles brasileiros.
0 documento, organizado pelo, Painel
Intergovernamental de mudangas Climdticas
- Ipcc, trard informag0es sobre o combate ao
aquecimento global, com destaque, no caso
do Brasil, do uso do etanol. O documento
s0 serd finalizado no segundo semestre de
2010. Pelo menos sete cientistas brasileiros
fazem parte do grupo.
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0 escopo do relatério foi delineado ha um
ano em uma reunido ocorrida na Alemanha,
coordenada pelo Grupo de Trabalho Il do
Ipcc, que se dedica a avaliar opgoes para
limitar as emissoes dos gases de efeito
estufa. A proposta foi avaliada e aprovada
pelos paises membros do Ipcc. Criado
em 1988 pela Organizacdo Mundial de
Meteorologia e pelo Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento, o Ipcc
ja contou com a participagdo de mais de
dois mil especialistas como autores de
varias publicagdes no tema de mudangas
climdticas. Tem como objetivo avaliar a
informagdo cientifica sobre os efeitos das
mudangas no clima, destacar seus impactos
ambientais e socioeconémicos e tracar
estratégias de mitigagdo.

Com capitulos sobre biocombustiveis e
seguranga  alimentar,  desenvolvimento
urbano, eficiéncia energética e outros temas
cientificos, o relatorio “Fontes Renovaveis de
Energia e Mitigagdo da Mudanga do Clima”
reunird informagoes relevantes aos agentes
politicos, setores privados e da sociedade
civil de todo o mundo no combate ao
aquecimento global.



Importancia do Brasil na mudanca
do clima - o Brasil passou a ser
reconhecido como uma das principais
referéncias mundiais no setor de energia,
principalmente por causa da produgdo de
biocombustiveis, & atualmente o Gnico a
apresentar clara viabilidade econoémica na
produgao sustentavel de biocombustiveis,
sem afetaraoferta de alimentos ou ameagar
areas de preservagdo.
“Sediarmos aqui uma reunido do Ipcc
reflete a importancia que o
mundo confere ao Brasil
na 4rea de mudanca do
clima”, comenta a assessora
de Cooperagdo Internacional do INPE,
Thelma Krug, que também faz parte do
Conselho do Ipcc. “A questdo do etanol
e 0 conhecimento significativo dos
cientistas brasileiros sobre mudancas do
Aeronave Ipanema, fabricada . . L
pela Embragr e primeira no mundo clima colocam o Brasil em posicao de

certificada para voar com alcool: destaque nesta discussdo sobre energias
cientistas perplexos com renovaveis”
a tecnologia brasileira '

0 Brasil apresenta clara viabilidade econémica na produgao
sustentavel de biocombustiveis, sem afetar a oferta de alimentos

A eficiéncia da tecnologia flex arranca admiragdo
dos cientistas estrangeiros

Os participantes, mesmo ja conhecendo na
teoria da experiéncia brasileira na produgao
de etanol, ficaram surpresos com a
estrutura de distribuigao do biocombustivel
espalhada pelo Pais, com a eficiéncia do
produto, com a quantidade de veiculos
flex na frota brasileira e, por saberem que
0 etanol superou a gasolina nas vendas.
Ficaram mais perplexos ainda, ao verem
em terra e em apresentagdes no ar 0s
avioes movidos a etanol. O espanto desses
cientistas deve-se ao fato de que em seus
paises a energia renovavel sustentavel é,
praticamente ficgao, e no Brasil, ja faz parte
do dia-a-dia da populagao.
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0 envolvimento de
formadores de opiniao,
como Thereza Collor,

é fundamental

na conscientizacao
sobre a necessidade de
preservar as aguas

mar que banha o municipio de

Coruripe tem o tom esverdeado

caracteristico de Alagoas. Também
compdem o visual da regido, lindas praias
de areia branca salpicadas por coqueiros e
resquicios de mata atlantica permeada por
nascentes de agua cristalina e exemplares
de pau-brasil centendrios. “E tudo muito
lindo, e ndo pode ser destruido. Para isso,
a populagdo precisa ser conscientizada
de que é parte importante da preservacao
desse paraiso”, afirma Thereza Collor.
Sim, ¢ ela mesma, Thereza, a “musa do
impeachment”, esposa de Pedro, que com
suas denuncias ajudou a derrubar 0 irmao
Fernando Collor da presidéncia do Pais.
Hoje, sua causa nao é mais derrubar
presidentes corruptos, e sim, preservar a
natureza, principalmente, no que toca as
dguas. Uma luta de proporgdo, pois tem
como base formar opinides — tarefa drdua,
constante e de resultados a longo prazo.
Thereza j& iniciou o cultivo da preservacao,
implantouum projeto de educagdoambiental
e sustentabilidade no povoado de Poxim,
distrito de Coruripe. Na regido, Thereza

Foto: Sidney Tuma



possui uma fazenda de cocos, que fica em
frente a Usina Guaxuma, de propriedade de
seu pai Jodo Lyra, e proximo ao local em
que a empresdria constréi um resort que
atenderd as exigéncias da hotelaria seis
gstrelas.

Poxim possui 2.800 moradores, entre
eles, pescadores, agricultores e artesaos.
A maioria ndo estd familiarizada com as
inovagoes tecnologicas, e vérios nem
mesmo conhecem a cidade grande. Mas
com o projeto financiado por Thereza e
desenvolvido pela bi6loga, Marta Tereza
Aratjo Ribeiro, a populagdo de Poxim vem
descobrindo 0 que é, como fazer e

0s beneficios advindos

A natureza ajuda a gerar renda na regiao de Coruripe

~

da preservagdo do ambiente. “A natureza
¢ a nossa principal atragao turistica, se
poluirmos os rios, ndo cuidarmos das
nascentes, sujarmos as praias, nao s
teremos menor qualidade de vida, como
a renda das comunidades serd afetada.
0 objetivo do projeto é conscientizar
a populagdo sobre a necessidade da
preservagao. As criangas sao importantes
formadoras de opinido, por isso, iniciamos
0 trabalho com elas e o envolvimento esta
sendo enorme, elas se transformaram em
protetores da natureza”,

conta Thereza.



Preservacao e geracao de renda - a
primeira agdo do projeto, iniciado em
setembro passado e que segue até setembro
proximo, foi arealizagdo de um grande curso
de sensibilizagdo envolvendo 80 criancas
da Associacdo Beneficente Cultural e
Esportiva de Poxim. Segundo Marta, foi
realizado um diagndstico ambiental da
regidao, em que muitas idéias surgiram e
montaram-se vdrias frentes de trabalho.
Para que assimilassem a mensagem,
a bidloga recorreu a teatralizacdo e
concursos de parodias. Depois passaram a
revitalizagdo do rio Poxim, com os mutirGes
de limpeza para recuperar a mata ciliar e
cuidados preventivos para que dejetos nao
fossem langados ao rio.

A natureza quando bem tratada responde
rapido, easagoes jaapresentamresultados.
“0 rio voltou a vida. Ha peixes novamente
e até a quantidade de mosquitos da regido
diminuiu”, comemora Marta. Na visdo da
bidloga, o projeto para dar certo precisa
unir conscientizagdo e alternativas para
a populagdo gerar renda. “Com a barriga
vazia ninguém vai preservar. Vao continuar
depredando o ambiente para sobreviver”,
avalia. Assim, praticas de sustentabilidade
estdo em desenvolvimento, como a criagao
de uma horta comunitdria no povoado, sob
a responsabilidade das criangas.
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Reuniao com a garotada de Poxim:
0 lance é a preservacao ambiental

Para os adultos, foram criados cursos
de producdo de sanddlias, chapéus e
vassouras. Marta também pretende resgatar
aarte da produgdo do bordado Renascenca,
que tem como base de origem 0 povoado
de Poxim. “E um bordado lindo, fino, muito
utilizado em vestidos de noiva”, comenta.
Nos dias 29 e 30 de maio, abrindo as
comemoragdes do Dia do Meio Ambiente
(5 de junho), acontecera uma grande feira
de artesanato para divulgar a arte produzida
em Poxim.

Concursos de parodia e
teatralizagao foram ferramentas
para fixar a mensagem

A limpeza das varzeas e do rio reduziu a
quantidade de mosquitos e ja trouxe vida ao Poxim

0 trabalho é grande, mas muito prazeroso,
garante Marta, pois 0 envolvimento € a
empolgacdo da populagdo sdo enormes.
“Passo para Thereza os relatorios do
andamento do projeto, ela acompanha de
perto e estd muito animada.” No momento,
a bidloga se empenha em uma causa
basica, que para muitos pode parecer
muito simples, mas ndo é o caso na regido:
a utilizagdo de filtros de dgua para beber.
“Vamos realizar a campanha do filtro de
agua, afinal a dgua é sindnimo de vida, mas
se ndo for boa, propaga doengas e até a
morte. As pecas serdo vendidas a populagao
pelo valor simbélico de R$ 1,00”.



gncontra nas geleiras enguanto
que apenas 0,5% da agua doce
esta disponivel em subterraneos,
ros e lagos.

0 Brasil possui 12% das reservas
mundiais de agua doce, 25% das
aguas doces frescas, 13,8% da
agua doce superficial do mundo,
34,9% da agua superficial das
Américas e 56,9% da agua
superficial da América do Sul,
totalizando 112 trilhées m? de
agua em seu subsolo.

0 Brasil possui 12% das reservas
mundiais de agua doce

A bi6loga Marta, Thereza e o marido, empresdrio Gustavo Halbreich, e moradores do
Poxim: a empresaria acompanha de perto o desenvolvimento do projeto

A agua no mundo e no Brasil — acoes
como a que acontece em Poxim, sao
gssenciais para ajudar a cultivar agua
de boa qualidade e mais, para aplacar a
sede do Planeta. No século XX, enquanto
a populagdo mundial triplicou, 0 consumo
de 4gua cresceu seis vezes. Muitos podem
ter a impressdo de que a dgua existe aos
montes, mas 97% da dgua disponivel na
Terra é salgada e estd nos oceanos e mares,
2,5% da agua disponivel é doce, porém se
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Segundo dados da Agéncia Nacional das
Aguas (ANA), a cada segundo, 840 mil
litros de 4gua doce sdo consumidos no
Brasil, destinados para:

Irrigacao 69%
Consumo por animais 11%
Consumo urbano 11%
Consumo rural (fora a irrigagao) 2%
Industrial 7%

A cada segundo, 1,6 milhdo de litros
de dgua doce sdo captados no Brasil,
destinados para:

Irrigacao 46%
Consumo urbano 26%
Industrial 18%
Captacao para animais 7%
Captacao rural (Fora a irrigagao) 3%

Distribuicao dos recursos hidricos no
Brasil:

Centro-Oeste 16%
Sul 7%
Sudeste 6%

Forum Mundial das Aguas — 22 de marco
foi instituido o Dia Mundial da Agua, e como
parte das comemoragOes, acontecerd o
5°Férum Mundial da Agua, realizado em
Istambul, Turquia, de 16 a 22 de margo.
0 Forum é o maior evento internacional
relacionado a dgua.

No final de novembro de 2008, cerca de 250
participantes dos 37 paises americanos, se
reuniram em Foz do Iguagu, PR, no Forum
de Aguas das Américas e redigiram um
documento que irdo levar ao Forum Mundial.
A chamada “Mensagem de Foz do Iguagu”
¢ formada por 11 itens, que compde as
principais questdes do continente relativa
a gestdo dos recursos hidricos. Entre elas,
a transversalidade nas politicas publicas
das aguas, o uso multiplo (geragdo de
energia, transporte, agricultura, e outros),
regulamentacdo e incentivos econdémicos, a
gestao compartilhada de aqiiiferos e bacias
transfronteirigas.
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Esgoto doméstico sem tratamento: realidade que elimina a dgua boa

Em meio as questdes abordadas, a
necessidade premente de conscientizar e
educar a populagdo acerca da importancia
e do bom uso da agua. Para Benedito
Braga, diretor da ANA e vice-presidente do
Conselho Mundial de Agua, o ponto mais
importante do documento coincide com a
politica brasileira de recursos hidricos na
garantia do fornecimento de agua potavel e

sangamento basico. “Um dos desafios do
Brasil é conseguir limpar os rios e investir
macigamente em saneamento basico,
para que tenhamos rios limpos, criancas
saudaveis e hospitais vazios”, afirmou.
Outro ponto diz respeito ao fortalecimento
dos oOrgaos de gestdo de dgua estaduais,
integrando-0s com a politica nacional de
recursos hidricos.

0 tratamento de efluentes € indispensavel para o cultivo da dgua com qualidade



A agua poluida mata mais criangas
do que as guerras

Os inimigos da agua — “Atualmente, a
agua sofre diversos tipos de riscos. O ser
humano necessita dela para sobreviver
g, no entanto, muitas vezes, & o0 seu pior
inimigo”, diz Ger Bergkamp, diretor-geral
do Conselho Mundial da Agua, organizagao
internacional que promove, a cada trés anos,
0 Férum Mundial da Agua. “O aumento
crescente da populagdo e a expansdo das
cidades aumentam progressivamente a
pressdo sobre o fornecimento de agua’,
acrescenta Bergkamp. O desenvolvimento
industrial requer mais dgua e, na medida
em que 0S paises buscam ampliar suas
fontes de energia, mais deste recurso
serd convertido para a geragdo de hidro-

eletricidade. A poluigdo dos lagos, rios
e reservas subterraneas reduz as fontes
de dgua limpa e as mudangas climaticas
acrescentam uma nova variavel a esta ja
instavel equagao.

A gula da agricultura — “No mundo, a
agricultura é responsavel por cerca de 90%
do consumo de 4gua doce, 0 que a torna,
de longe, sua maior usudria. Em geral, sdo
necessariosde2000a5000litrosdedguapara
produzir alimento suficiente para 0 consumo
didrio de uma pessoa”, diz Alexander Miller,
diretor-geral-Assistente  do Departamento
de Meio Ambiente e Manejo de Recursos
Naturais da Organizacao das Nagdes Unidas
para a Agricultura e a Alimentagao (FAQ).
“A populagdo mundial aumentard dos 6,5
bilhdes atuais para mais de nove bilhoes de

habitantes em 2050. Este fato apresenta a
agricultura um desafio ainda maior: produzir
mais alimento para atender a demanda de
uma crescente populagdo mundial, usando
as limitadas fontes de agua de maneira mais
eficiente. No futuro, a competigdo por essas
escassas fontes de dgua crescerd a medida
que as demandas industriais e domésticas
também aumentardo. Abastecer o mundo
de maneira sustentavel, respondendo, ao
mesmo tempo, a0 avango das ameagas
provocadas pelas mudangas climdticas,
requer novos conceitos e forte vontade
politica para solucionar o0s crescentes
problemas mundiais relacionados a agua’,
afirma Miller,

Considerando que a agricultura consome
esse volume tdo grande de dgua doce,

No mundo, a agricultura é responsavel por cerca de 90% do consumo de agua doce
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melhorar a produtividade neste setor
correspondeatornarumvolume significativo
de &gua disponivel para outros usos. Se
0s resultados na agricultura puderem ser
mantidos com 1% de redugao no consumo
de agua, isto significaria 10% de aumento
na disponibilidade deste recurso para
outros setores.

Manejo da agua — frazer a tona uma
gstratégia internacional coerente para 0
manejo dadgua é urgente. Durante arecente
crise de pregos dos alimentos, muitos paises
sofreram com severas secas que afetaram
a produgdo de bens alimentares. Cendrios
das mudancgas climdticas sugerem que
gsse fendbmeno se tornara mais frequente
em dreas que j4 vém sendo afetadas
pela escassez de dgua. Grandes bacias
hidrograficas, incluindo importantes areas
produtoras de alimentos na regido do Rio
Colorado nos Estados Unidos, do Rio Indo
no Sul da Asia, do Rio Amarelo na China, do
Rio Jordao no Oriente Médio, do Delta do
Nilo na Africa e do Rio Murray na Australia,
gstao “fechadas”, impossibilitadas de terem
suas aguas utilizadas.
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“A recente crise de alimentos provocou 0s
lideres mundiais a retomarem o foco de
sua atengdo ao sistema global de produgdo
alimentar e & questdo da fome. Durante esta
reunido, esperamos convencé-los de que o
manejo sustentdvel dadguaesta diretamente
conectado a seguranga alimentar,” diz
Pasquale Steduto, Chefe da Unidade de
Desenvolvimento e Manejo da Agua da FAQ
e Presidente da UN-Water, agéncia interna
que promove a coordenagao entre as agoes
das NagGes Unidas relativas a agua.

0 reuso da agua - Francisco Faus,
gerente-comercial da Fluid Brasil, salienta
Que a dgua esta cada vez mais escassa
nas localidades proximas dos centros
urbanos e industriais. “Devido ao proprio
desenvolvimento a qualidade da dgua
disponivel também tem se degradado.
Esta é uma situagdo muito comum aqui no
Brasil”, diz. Para Faus, tanto a agricultura,
industria, ou as cidades, sdo contribuintes
de contaminagdo dos rios, mas as dreas
urbanas ainda sdo os maiores contribuintes,

Delta do Rio Nilo: uma das regioes impossibilitadas
de terem suas aguas utilizadas

pois, a porcentagem de esgoto tratado
ainda é muito baixa. Por outro lado, as
industrias seguem a legislagao vigente e
sdo fiscalizadas pelos 6rgaos ambientais.

Francisco Faus: sistema de reuso com
membranas de ultrafiltragao

Frente & escassez de dgua, a reutilizacao
OuU 0 reuso de agua ou o uso de dguas
residudrias ganham cada vez maior espago.
Na verdade, ndo é um conceito novo e tem
sido praticado em todo 0 mundo ha muitos
anos. Existem relatos de sua pratica na
Grécia antiga. Os esgotos tratados tém um
papel fundamental no planejamento e na
gestdao sustentavel dos recursos hidricos
como um substituto para o uso de dguas
destinadas a fins agricolas e de irrigacao,
entre outros.

0 reuso reduz a demanda sobre oS
mananciais de dgua devido a substituicao
da dgua potavel por uma dgua de qualidade
inferior. Essa pratica, atualmente muito
discutida, posta em evidéncia e ja utilizada
em alguns paises é baseada no conceito de
substituicdo de mananciais. Dessa forma,
grandes volumes de dgua potavel podem
ser poupados pelo reuso quando se utiliza
agua de qualidade inferior (geralmente
efluentes pos-tratados) para atendimento
das finalidades que podem prescindir
desse recurso dentro dos padroes de
portabilidade.
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A Fluid tem utilizado nos seus projetos
sistemas de reuso com membranas.
Mais especificamente o MBR, Membrane
BioReactor. Faus explica que a nova
tecnologia € um reator bioldgico mais
compacto do que os utilizados natecnologia
convencional de lodos ativados. “Este
reator trabalha com uma concentragdo de
solidos muito mais elevada. A separagao
desse lodo é feita através de membranas
de ultrafiltragao. Esta tecnologia € ideal
para 0 reuso, pois, a agua ja sai do sistema
com qualidade de 4gua industrial, podendo
Ser usada como repositora nos sistemas de
resfriamento dos equipamentos industriais,
porexemplo.” Segundo o gerente comercial
da Fluid a tecnologia ainda é cara, mas a
tendéncia é que o custo caia ao longo dos
anos.

0 uso da agua pelo setor sucroenergé-
tico — segundo dados da ANA, em 1997
eram captados cerca de 5 mil litros de agua
para o processamento de uma tonelada de
cana; em 2004 este valor passou a ser de
1,8 mil litros de agua. A expectativa é que
este valor caia para mil litros por tonelada de
cana. O engenheiro quimico Homero Tadeu
de Carvalho Leite, especialista em projetos
ambientais nas inddstrias, explica que nas
usinas, 0 uso preponderante concentra-se
em 54% nas dguas de resfriamento, 25%
nas colunas (vacuos, evaporacdo e filtros),
12% na lavagem de cana e esteira e 9% em
0utros usos.
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As unidades sucroenergéticas investem em
tecnologia para utilizar menos agua

“A agroindustria canavieira, busca pela
sustentabilidade de dgua desde a década
de 80 e os instrumentos para isso incluem
balango hidrico, racionalizagdo do uso,
fechamento  de circuitos, alteracoes
com a adogdo de novos processos e
equipamentos, PERH (Plano Estadual de
Recursos Hidricos) e cobranga pelo uso da
agua”, enumera.

Reuso de agua de fuligem:
menor captagao
pelas usinas

De acordo com Leite, no passado, a
lavagem de cana ou esteira, era um sistema
aberto com lagoas de tratamento. Hoje a
utilizacdo e tendéncia € o uso esporadico
para lavagem de cana e continuo para
esteiras, com recirculagdo. “As 4guas de
resfriamento possuem uso de sistema em
cascata na destilaria, e fechamento de todos
0s circuitos de resfriamento. Recentemente
hd o uso de 4gua fria em sistemas de
resfriamento com o chillers por absorgéo”,
revela.

Por sua vez, a evaporagao e vacuo tem
por meta a redugdo do uso da dgua. Para
iss0 sdo instaladas colunas barométricas,
sistemas de dgua fechados com aspersores
e sistemas de agua fechados com torres
e condensador evaporativo. O retentor de
fuligem visa ao fechamento de circuito e
por isso é usado o decantador/floculador,
decantador tradicional em concreto ou
metdlico e redugdo de umidade do residuo.
J& 0 uso de aguas condensadas (aguas da
cana), o total a recuperar pode chegar a
710 litros por tonelada. O uso tradicional do
condensador inclui alimentagdo de caldeira,



REVISTA CANAMIX | MARGO | 2008 28



Ferti-irrigagao em drea de cana:
as tecnologias de membrana deverao prevalecer
no tratamento da vinhaga

embebigdo, lavagem de agucar, preparo de
leite de cal, limpeza de piso, reposicdo e
lavagem de gases de caldeiras. “0s outros
usos dependem de estudo detalhado
do circuito e as possiveis corrosao e
contaminantes”, diz.

“0 setor continua a investir em pesquisa e
desenvolvimento para redugdo do volume
de dgua e recuperagao de agua da cana”, diz
Leite. Além disso, hd o limite de captagdo
avaliado pelos organismos responsaveis,
como a ANA e DAEE. As usinas estao
legalmente instaladas e com as outorgas de
usodedgua. Aagroindustriasucroalcooleira
busca a sustentabilidade em relagdo a
agua”, enfatiza. Francisco Faus concorda
que o setor sucroenergético  preocupa-se
tanto com a diminuigao do volume captado
de rios, represas e pogos, como com a
qualidade e quantidade descartadas. “A
longo prazo toda a 4gua utilizada na usina
deverd vir da cana. Para isso a tecnologia
de membrana vai prevalecer no tratamento
da vinhaca, recuperando a maior parte da
agua do sistema.”

A agua que vem da cana — em 2008, a
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Da cana, 70% ¢ agua

Dedini Industrias de Base apresentou para
0 mercado uma solugdo relacionada a
sustentabilidade ambiental. “Sabemos que
cada vez mais, a dgua vai Ser um recurso
gscasso e valioso, entdo, quanto menos
agua o processo consumir, melhor atendera
a sustentabilidade ambiental”, avalia José
Luiz Olivério, vice-presidente de Operagées
da Dedini.

A solugdo foi langada em dois estagios.
0 primeiro é uma usina auto-suficiente
em agua, ou seja, ela ndo vai captar agua
externa. O segundo estégio, que representa
um investimento maior, é a usina, que ndo
usa agua de fora e ainda a produz. “A usina
vai ser exportadora de agua. Nao ird fazer a
captacao de dgua e vai ter um fluxo inverso,
distribuindo dgua para outros processos”,
conta.

Como 70% da cana é dgua, 0 processo
“otimiza” 0 uso da agua que esta presente
na cana. Essa usina nao desperdiga nada, ou
seja, elatem o minimo gasto porque perde 0
minimo em evaporagdo. “Essa usina, entre
todos os produtos e subprodutos que tem,
procura separar a dgua como um produto
também. Existe um alto contetido de agua
na vinhaga, assim como no agucar, etanol e
bagago”, explica Olivério.

0 vice-presidente de Operagoes diz ainda
Que, numa usina exportadora de agua
concentra-se a vinhaga ao maximo possivel.
“A vinhaca normalmente tem 3% a 4% de
teor de solidos. Concentramos a vinhaga
até o nivel de 65% de teor de sdlidos e
misturamos com a torta de filtro. Essa
mistura é incorporada a cinza da caldeira
que também tem propriedade fertilizante
e entdo formamos outro produto chamado
Biofom (Biofertilizante  Qrganomineral)”,
explica.

A dgua doce produzida por uma usina pode
ter uso doméstico e industrial (nao potavel)
ou para irrigagdo. Nesse processo pode-se
produzir cerca de 300 litros de dgua por
tonelada de cana, ou Seja, em uma usina
com capacidade para processar 12 mil
toneladas de cana/dia, terd a produgao
didria de 3,6 milhoes de litros de dgua.
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0 fim dos canais abertos de vinhaga
— ha mais de 20 anos, Ciro Zanata, diretor
da Edra, acompanha a evolugdo do setor
sucroenergético relacionada a preservagao
ambiental. Reservatorios, tubulagoes em
Prfv, tanques para o transporte de vinhaga e
estagdo de tratamento de esgoto incluem-
se nos produtos fornecidos pela empresa.
“0 setor de cana é um excelente cliente.
Na verdade, somos parceiros, por isso,
desenvolvemos tecnologias para ajuda-
lo a ser ambientalmente correto”, salienta
Zanata.

Tubo Pead Edra: preservando o ambiente
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Até o agucar tem alta
concentragéo de agua

Foto: Niels Andreas

0 diretor da Edra confirma o interesse do setor
em investir nas tecnologias que preservam o
ambiente. “0 processo necessita ser totalmente
correto. O que nos incentiva a desenvolver
tecnologia de ponta”. Seguindo esse raciocinio,
a empresa acaba de trazer para o Brasil o tubo
Pead, com tecnologia alema e presente em mais
de 130 paises nos diametros de 200 a 800 mm.

0 tubo serd utilizado para a condugdo de fluidos,
como a vinhaga e outros tipos de efluentes. “0
produto é indicado para substituir canais abertos
evitando riscos de contaminagdo do solo,
infiltragao, mau cheiro, moscas e acidentes. E
oferece beneficios como, 0 aumento de drea
produtiva, permite o trafego de veiculos pesados

Canal aberto de vinhaga: com os dias contados

sobre a tubulacdo instalada, resisténcia a
corrosdo e facilidade de instalagao”, explica
Zanata. Segundo o diretor da Edra por apresentar
altissima rigidez (acima de 5000 N/m2) conduz
os fluidos por gravidade, reduzindo o custo do
investimento. Alids, Zanata garante que, o Pead
apresenta o melhor custo do mercado, facilitando
a substituigdo do PVC e do canal aberto.

Outra boa noticia apresentada por Zanata é que
para a Edra o mercado estd em alta. “A crise
nao chegou a nossa empresa. As usinas estdo
comprando muito, principalmente, as estagoes
de tratamento de esgoto. O que confirma que o
setor estd investindo na preservacao ambiental”,
afirma. E 6timo saber que o cultivo da dgua boa,
também faz parte da gestdo da agroindustria
canavieira.
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Thereza Collor se empenha

para a revitalizagao
do Rio Sao Francisco.
Tornou-se uma estudiosa

sobre o tema e uma voz de

protesto a transposicao

Thereza e 0 Sdo Francisco na area que fica em
Alagoas, perto da hidroelétrica de Paulo Afonso
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Brasil ndo possui desertos co
0 do Saara na Africa, ou 0 Atacam

no Chile. Nossa versdo de regido
que padece por falta de agua é mais
amena, e chamada de o Poligono da Seca.
Circunscrita em area de 950 mil km? entre
0 Sudeste e o Nordeste do Brasil, afeta os
Estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Minas
Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte e Sergipe. A regido, de
clima semi-arido, recebe menos de 700
mm de chuva por ano e é castigada com
altas temperaturas: 26°C em média.

seca acarreta sérios
0s no desenvolvimento da vegetagao,
gerando, por conseqiéncia, um quadro
social de extrema pobreza nas regioes
onde a economia ainda estd embasada
na agricultura familiar. Desde o tempo do
Império, discute-se a possibilidade de
realizar atransposigao do Rio Sao Francisco,
estendendo a circulagdo do “Velho Chico”
(cujo leito esta, maior parte, em Minas
Gerais, Pernambuco e Bahia) também para
os Estados do Rio Grande do Norte, Paraiba
e Ceard, além de dreas semi-dridas de
Alagoas, Pernambuco e Sergipe.



Ponte sobre area praticamente seca do Sao Francisco

Durante o governo de Dom Pedro |,
foi concebido o primeiro projeto de
transposigao do Rio Sao Francisco. De la
para ca, outros estudos se sucederam, mas
nunca foram executados. Contudo, agora,
esse objetivo estd sendo levado a sério, e
0 governo federal esta disposto a construir
0 que seria, juntamente com a ltaipu € a
TransamazOnica, uma das maiores obras
de engenharia de que nosso Pais ja teve
noticia: um canal concretado com 700
quildmetros de extensdo, 25 metros de
largura e cinco metros de profundidade
e um custo estimado de 10 bilhdes a 14
bilhdes de reais. E consumird a mesma
quantidade de terra utilizada na construgao
do Canal do Panama.

Polémica — mas o projeto esta longe de
ser unanimidade, de um lado estdo os que
argumentam ser a transposicdo das aguas
a salvagdo para as populagées que vivem
na regiao do Sertdo Nordestino. Do outro,
ambientalistas e técnicos advertem que a
transposigao serd um verdadeiro “tiro no
pé”, pois 0 Velho Chico (ha muito castigado
pelo mau uso de suas aguas e crescente
desmatamento de suas matas ciliares, o
que gerou assoreamento e diminuicdo da
profundidade média do rio em funcao do
aciimulo de sedimentos em seu leito) nao
suportaria ceder parte do volume de suas
aguas.

Existe ainda quem afirme que a obra seria
duplamente desastrosa, pois além de nao
possibilitar melhorias nas condigoes de vida
no Sertdo, ainda causaria sérios problemas
a0 regime hidrico do Rio Sao Francisco.
Nessa categoria encontra-se Thereza
Collor. A empresdria conta que comegou
a Se envolver por ser alagoana, afinal o rio
tem grande representatividade no Estado,
ja que desemboca no mar de Alagoas. Mas
quando viu a crescente deterioragdo do rio,
com volume de dgua baixando, 0s peixes
acabando, passou a questionar o projeto
e foi em busca de mais informagoes. Em
Sdo Paulo, aproximou-se de um grupo

de pesquisadores da USP que estuda a
realidade do rio. De 4 para ca, Thereza
tornou-se especialista sobre o tema, as
informagoes bem embasadas levou-a a
abracar de vez a causa, € a empresdria quer
saber: como tirar dgua de um rio que estd
morrendo?

0 rio esta morrendo — “0 Sao Francisco
gsta sendo drenado, sugado, hd regides
em que estd praticamente seco. A sua
vazdo € cada vez menor. Ndo é mais o
ro que invade o mar, mas sim o mar que
invade o rio. Ja se pesca robalo, peixe de
agua salgada no rio Sdo Francisco. Em
sua foz a forga do mar engoliu a ilha onde
ficava o povoado de Cabeco, habitada por
pescadores. Hd muito descaso com o Sao
Francisco, é enorme 0 assoreamento, 0 rio
estd raso, em varias regioes ndo ha mais
navegagdo. Gonstruiram a Hidrelétrica de
Xing6 e nem fizeram rampas para facilitar
a desova dos peixes na piracema”, informa
Thereza, salientando que primeiramente o
rio deveria ser revitalizado, para depois se
pensar em transposicao.

Em algumas regides o nivel de
agua esta tao baixo que é possivel
atravessar até de moto
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Thereza nao se conforma com a rapidez que
gsta sendo conduzida a questao, conta que
0 Ibama dispensou a realizagdo do Estudo e
0 respectivo Relatorio de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA). Os dois documentos distintos,
servem como instrumento de Avaliagdo de
Impacto Ambiental (AIA), parte integrante
do processo de licenciamento ambiental.
No EIA é apresentado o detalhamento de
todos os levantamentos técnicos e no RIMA
constaaconclusdo do estudo, emlinguagem
acessivel, parafacilitar aandlise por parte do
publico interessado. “Minas Gerais, Estado
que responde por 70% do Sao Francisco,
nem foi convidada a discutir a transposigdo.
Além disso, 0 projeto é inconstitucional,
pois atravessa cinco Estados, o rio é
nacional, qualquer mudanga em seu curso
precisa ser discutida no Congresso. O
projeto ndo tramitou. E preciso ficar claro
que o assunto € de interesse nacional e
ndo politico. Nem o Banco Mundial o estd
apoiando”, exemplifica.

Interesses politicos — na opinido da
empresaria, sao 0s interesses politicos que
falammaisalto. “Héatrésgruposinteressados
na transposicdo: 0s empreiteiros, pelo
volume de obras, os politicos pela
possibilidade de anunciar ‘vou levar 0 Sao
Francisco para o sertdo’, e 0S empresarios
que vao tocar na drea grandes projetos de
fruticultura e mineragdo — pois s6 4% das

36 REVISTA CANAMIX | MARGD | 2009

aguas irdo para os sertanejos”, diz. Sequndo
Thereza, 0 objetivo do projeto € levar dgua
para o Ceard, “mas para ndo ficar feio vao
deixar um pouquinho para o Rio Grande do
Norte, um pouquinho na Paraiba onde o rio
ja passa.”

Thereza quer alertar aos cearenses que essa
alternativa ndo vai solucionar o problema
deles, e 0 mais sensato € utilizar a dgua ja

Do povoado de Cabego que foi engolido pelo mar,
s6 ficou parte do farol

0 assoreamento é uma das causas da morte do rio

existente no Estado. “No Ceard, apenas o
acude Castanhdo é trés vezes maior que
a Baia de Guanabara. Nesse periodo de
chuvas, suas comportas foramabertas, pois
aelevagao de dguaatingiu nivel méaximo. No
semi-arido nas dreas particulares existem
70 mil agudes construidos pelo Estado.
Isso equivale em dgua, por acumulacao
de chuva, a 15 vezes a Baia de Guanabara.
No semi-drido ndo ha falta de dgua, mas
vontade de fazer ligagdo desses agudes aos
municipios. O governo deve utilizar a agua
desses agudes para abastecer as cidades,
a0 invés de fazer essa obra farabnica e que
provocard danos ambientais.”

QOutra opgdo, segundo Thereza, é utilizar
0 subterraneo entre Piauf e Ceard, uma
regido riquissima em 4gua, sdo lengois
que podem abastecer o Brasil inteiro. Ha
135 bilhdes de metros clbicos naquele
subsolo. A empresdria também lembra,
que por onde o Sdo Francisco passa
nao € 0 04sis que prometem que Serd no
Ceard. “Com excecao de Pernambuco, que
desenvolveram bons projetos — € 0 Unico
lugar no mundo no qual a uva oferece duas
safras ao ano —, por onde 0 rio passa as
cidades ndo sdo saneadas. As cidades
situadas a dez quilémetros do rio sO
recebem agua com caminhdo pipa, nao ha
interligacao. Fora Pernambuco, nas outras
regioes impera a politica da seca”, diz.
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A falta de mata ciliar marca as barrancas do rio

Quer falar com o presidente Lula — para
canalizar a discussao, Thereza montou uma
rede interligada de pessoas que defendem
a revitalizagdo do “Velho Chico”. Em Séo
Paulo, aonde mora, vem utilizando seu poder
de influéncia para abordar continuamente o
assunto. Passou a realizar ciclos de debates,
sempre com a presenga dos formadores
de opiniao. Também estd sendo chamada
para proferir palestras, como aconteceu
na Fundacdo Armando Alvares Penteado
(FAAP). Para complementar e dar suporte
as suas apresentagoes, sempre leva consigo
algum especialista no tema.

A batalha ndo é facil, Thereza sabe disso.
“Estou com um trabalho doido, fico horas
enviando emails e mobilizando as pessoas.
A maioria ndo tem tempo e se distancia das
decisdes nacionais”, comenta a empresaria
que conta com o apoio de seumarido Gustavo
Halbreich, que é engenheiro politécnico e
conhece 0s problemas do rio. Desde que
ficou vidva de Pedro Collor, aos 30 anos,
entregou-se a projetos culturais e ecoldgicos
em Alagoas. Formada em Histdria, passou a
fazer viagens etnograficas pela Asia e norte
da Africa, estreitando contatos com a cultura,
a arte e costumes locais. Queria mesmo é
ser arqueologa, quando tinha 15 anos, ao
invés de querer ir para a Disney, pediu ao pai
uma viagem ao Ird.
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Nos locais ja banhados pelo Sao Francisco, nao é o
Oasis que prometem que sera no Ceara

Aos 17 anos casou e ndo cursouarqueologia,
mas nem por isso, se acomodou. Define-
se como uma mulher de causas. Ao lado de
Pedro, diz que abragou uma causa para o
Brasil. Depois, como secretdria de Turismo
de Alagoas defendeu a preservacao do
peixe-boi, 0 Estado mais ao sul que ainda
tem exemplares da espécie. E, hd dois

anos, vem mergulhada no que define a
maior de suas causas: a defesa do Rio Sdo
Francisco. Thereza pretende se encontrar
com o presidente Lula. “Acho que estd
mal informado sobre a realidade do Sao
Francisco.”

E, por se tratar de uma pessoa publica e com
iss0 gozar de algum poder de persuasao,
se empenha em difundir a sociedade o
conceito de que elegancia € uma postura,
uma conduta reta e comprometida
COm as pessoas e com o mundo que o
cerca. “Cafona, é ser alienado”. E que a
transposigao do rio Sao Francisco é um
assunto nacional e cabe a todos inteirar-se
dele e opinar.
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Tecnologia
da Informacgao

Escritorio da Usina Caeté S/A — Unidade
Marituba: tecnologia gerando reducao de
custos e de tempo

Apontamento) via celular
chega ao Nordeste

Pioneirismo: Marituba implanta sistema de transmissoes de dados por meio do celular

S inovagoes tecnoldgicas estdo cada
Avez mais presentes nas empresas do

Grupo Carlos Lyra. Utilizando a conexao
GPRS — uma tecnologia digital que permite a
troca de dados, a Usina Caeté S/A — Unidade
Marituba, localizada no municipio de Igreja
Nova (AL), regido do Baixo Sdo Francisco,
tornou-se pioneira no Nordeste ao implantar o
sistema de transmissdo de dados via celular.
Para a implantagdo do novo sistema, a
empresa utilizou duas modernas ferramentas
do universo virtual: o Visual Basic.net —
linguagem utilizada para o desenvolvimento
do programa e, 0 Banco de Dados SQL Server,
onde, por meio da tecnologia Bluetooth,
contida nos dispositivos méveis — Palms ¢
nos celulares, sdo efetuadas as transferéncias
dos arquivos , utilizando o protocolo de File
Transfer Protocol - FTP.
De acordo com informages do responsével
pelo setor de Tecnologia da Informagdo da
Marituba, Julio César Marques dos Santos,
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0s dados podem ser transmitidos de qualquer
localidade. A usina utiliza os Palms para
controlar a producdo de mao-de-obraagricola,
movimento de transporte, além de manter
0s registros de ponto dos colaboradores.
Julio César esclarece que ndo é necessario
fazer uma chamada telefonica para efetivar a
transmissdo dos dados. “A cobranga é feita
através de um pacote de dados trafegados na
rede & ndo mais por conexdo”, ressaltando,
ainda, que o sistema permite o envio dos
dados mantendo a linha livre para receber ou
efetuar chamadas normalmente.

Reducdo de custos operacionais - o
gerente agricola da Marituba, Fabrizzio
Tendrio, salienta que um dos ganhos com a
implantagdo dessa tecnologia foi ndo s6 a
funcionalidade como, também, a redugdo
dos custos operacionais. “Ndo serd mais
necessdria a vinda dos assistentes agricolas
para descarregarem os dados dos PALMS no
escritorio”.

De acordo com o gerente, oS 35 assistentes
levavam cerca de uma hora para fazer essa
atividade, representando um custo mensal de
mais de R$ 2 mil por més. “Cada hora perdida
representa o equivalente a R$ 83,52 mensais’,
afirmou Fabrizzio Tendrio.

A funcionalidade do sistema possibilita,
inclusive, que atualizagbes referentes ao
cadastro de colaboradores, fazendas e outros
servigos sejam feitas automaticamente. “Na
Marituba ndo descarregamos mais 0s Palms
nos finais de semana e feriados, evitando,
assim, as horas extras”, enfatizou Fabrizzio
Tendrio.

0 gerente ressaltou ainda a importante atuagao
dos colaboradores Fabiano Passos (supervisor
administrativo da Unidade Marituba) e Ernande
Rodrigues (coordenador administrativo da
Usina Caeté) no processo de negociagdo com
a empresa de telefonia movel. “Eles foram
fundamentais para a implantagdo do novo
sistema”, finalizou.
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0 RH em tempos de crise

Especialistas ressaltam que as empresas
precisam reforgar a area de Recursos Humanos

e que é preciso ter cautela,
mas inacao jamais

Jaqueline Stamato

iante de um mercado em estado de
Dalerta devido a crise internacional,

as empresas estdo em busca de
solugoes para enfrentar este cendrio. E €
exatamente neste momento de tensdo que as
corporagoes podem se fortalecer para colher
frutos no futuro, segundo a Human Brasil.
Prestadora de servicos em treinamento,
desenvolvimento profissional, recrutamento
e selecdo de pessoas, a multinacional
sugere que as empresas reforcem seus
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Recursos Humanos internos e invistam mais
em seus proprios talentos profissionais.
“Num cendrio marcado por uma forte
competicdo mundial pelos talentos e
pelas qualificagbes profissionais, temos
que reconhecer que o fator critico da
competitividade é a qualidade dos recursos
humanos das empresas”, diz Fernando
Montero da Costa, diretor de operacdo da
Human Brasil, que também atua como
consultoria estratégica de RH.

Para o consultor, é indispensavel que
0s investimentos sejam acompanhados

do equivalente esforco de formacdo e
desenvolvimento das pessoas, incluindo
0s gestores. “Para 2009, recomendamos
que as empresas foquem principalmente
no desenvolvimento e aprimoramento de
aptidoes profissionais.”

“Treinamentos  voltados para  aspectos
de lideranga, estratégia, tomada de
decistes, motivagao e trabalho em equipe,
por exemplo, envolvem competéncias
fundamentais para 0 sucesso da travessia
e gerenciamento de um cendrio de crise
internacional”, completa Costa.

Crise positiva — o presidente do Gerhai —
Grupo de Estudos em Recursos Humanos da
Agroindustria — Gil Bosshard ressalta que



um aspecto que precisa estar bem resolvido é ter clareza
de qual sera o impacto da crise financeira global sobre
a economia do setor sucroenergético do Brasil e qudo
duradouros serdo seus efeitos. “Neste primeiro momento,
parece-nos que a escassez de crédito ¢ o maior dos
problemas, pois apos dois anos de pregos baixos para seus
produtos e elevagdo de custos de produgdo, o setor como
um todo, ficou descapitalizado, com sérios problemas de
caixa para enfrentar Seus compromissos. Ha mecanismos
de politica econdmica governamental que podem de
imediato reduzir esse drama, mas, independentemente
deles, o ciclo virtuoso de expansdo vai sofrer uma pausa”,
diz.

Para Bosshard, do ponto de vista da autofagia, com o quadro
de pessoal, até que a crise serd positiva. A suspensao de
novos projetos reduzird a demanda imediata por mao-
de-obra, gerando espago e tempo para a necessaria
continuidade da qualificagdo de seus quadros atuais.
“Tenho certeza de que expressoes como “cagando mao-
de-obra” e “roubando de outras” ndo mais constardo das
perguntas que nos serao formuladas. A briga no mercado

“Competéncia ¢ a palavra de ordeme continuara a existir no sentido de melhor competitividade
para tanto, qualificar a forca de trabalho é B} .
preciso”, afirma Bosshard ¢ adequagao de seus custos.
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Inverter o fator psicologico —a prioridade
de momento, segundo Bosshard, é aredugao
dos custos do setor. “Isso ndo significa
simplesmente o ato de demitir e nem deixar
de contratar, mas a busca e substituigao
de competéncias é obrigagdo de empresa
bem administrada, e em tempos de crise
gssa responsabilidade ainda € maior”. O
presidente do Gerhai explica que, por sua
propriaorigem e desregulamentacdo abrupta,
0 setor sucroenergético brasileiro apresenta
estilos de gestao bastante diferenciados, que
dependem da visdo de seus administradores.
Ha empresas que buscam novos mercados,
outras  que trabalham  com  maior
acessibilidade as fontes de crédito e outras
ainda que acreditam ser novas aquisigoes
ou fusdes, o melhor caminho. Em termos
de gestao de pessoas, para cada estilo, uma
pratica diferenciada.

“Precisamos, com urgéncia, inverter os pélos
do mais forte componente da atual crise, 0
fator psicologico”, observa Bosshard. Para
ele, isso é possivel “com otimismo, esquecer
0s pensamentos catastroficos que muitas
vezes embotam o raciocinio e subvertem as
idéias. Cautela sim, inagao jamais. O setor j&
passou por crises piores do que esta quando
nem havia mercado para seus produtos. Ha
ligoes do passado que devem ser colocadas
em prética com as inovagoes e adaptagoes
cabiveis. Competéncia é a palavra de ordem
e para tanto, qualificar a forga de trabalho é
preciso.”

“Sempre ha espaco para o bom
profissional”, diz Renata Bezerra

4B REVISTA CANAMIX | MARCO | 2009

“Havera um arrefecimento no crescimento dos
valores salariais”, alerta Jorge Ruivo

Recolocacao imediata — em relagdo ao
desemprego, especialistas alertam para o
fato de o setor estar no periodo de entressafra
na regido Centro-Sul, tradicionalmente uma
época de demissGes, principalmente na
area agricola. Assim, ndo é possivel garantir
que ha grande desemprego nas usinas por
causa da crise. Renata Bezerra, diretora da
Agritalents Gestdo de Talentos, comenta
que algumas empresas que passam por
dificuldade financeira estdo promovendo
uma revisao em seu quadro funcional,
com demissoes em outras areas, nao s as
normais para a entressafra. No entanto, 0s
profissionais com qualificacdo rapidamente
sd0 absorvidos pelos novos grupos.

“Se o profissional & bom, tem espago no
mercado de trabalho. Mas é preciso saber
que as coisas mudaram, para comegar
vai atuar nas regioes das novas fronteiras
canavieiras, como o Centro-Oeste, regiao
dos novos projetos”, avisa Renata. Segundo
ela, o setor ndo vai parar de produzir e,
por isso, vai continuar precisando das
pessoas, as contratagbes serao em um
ritmo menos acelerado, mas continuardo.
E que o mercado precisa de profissionais
comprometidos com o negécio, aplicados,
que pensam nas necessidades do setor e

abertos para exercerem outras fungoes, além
a de sua formagdo. A parada na expansao
e a crise financeira reduziram os valores
oferecidos pelas empresas para contratagao
de executivos, Renata diz que, agora estdo
sendo oferecidos valores condizentes ao
mercado, antes o0s valores estavam acima da
realidade.

Elevagdao na remuneragao — mas 0s
meses antes do inicio da crise financeira
mundial foram o suficiente para fazer com
que 2008 apresentasse ganho salarial, a
Pesquisa de Saldrios Beneficios e Praticas
de RH realizada pela Wiabiliza consultoria
revela que as médias salariais obtidas
de todos o0s cargos e niveis hierdrquicos
pesquisados (quase 500) sdo expressivas.
QOutro fato que a pesquisa revela é o nivel de
desenvolvimento das empresas em relagao
a gestdo de pessoas. “Hoje, demanda
muito mais profissionalizagdo, uma vez
que a remuneragdo € parte consideravel
dos recursos / investimentos, portanto,
necessario o devido retorno, por isso 0
nimero de chamados que temos tido para
assessoria e implantacdo desses programas
tem crescido”, diz Jorge Ruivo, consultor
e diretor da Wiabiliza. Mas o consultor
alerta que a partir de agora, havera um
arrefecimento no crescimento dos valores
salariais, 0s quais vinham se elevando de
forma muito acentuada nos ultimos dois
anos. Deu como exemplo o0 caso de um
gerente de drea técnica que ha dois ou
trés anos recebia cerca de R$ 10 a 12.000
por més, passou a R$ 18, 20.000, sem,
entretanto, assumir mais responsabilidades
ou trazer mais resultados para a empresa,
0 que é de se esperar quando ha um
crescimento de valor como estes.

0 funcionario que realiza mais, ganhara
mais — 0 que forgou essa elevacgdo, segundo
Ruivo, foi a demanda por profissionais
preparados. “Como se diz no mercado,
ninguém troca “seis por meia ddzia”, ou seja,
ninguém troca de empresa pelo mesmo valor
se estiver indo bem nela. Nessa troca, estava
havendo uma forte elevagdo dos saldrios e
até mesmo pacotes de beneficios (carros,



assisténcia médica ampliada para planos melhores, etc..)”,
explica. O consultor salienta que mesmo com a reducdo da
expansao, as empresas ainda continuam com dificuldades em
atrair e reter mao-de-obra especializada, um diferencial que
se torna ainda mais fundamental nessa época, onde a saida
¢ a melhoria dos resultados. Ruivo conta que sua empresa
tem recebido grande numero de chamados para a realizagao
0s especialstas avisam: de programas que visam o alcance de resultados ou metas,
“0s profissionais devem modalidade que mantém os saldrios em bases mais normais e
atuar como 0 lendario adaptadas as exigéncias desse novo mercado, pagando mais
:gf Eﬁlyﬁgﬁﬁe Eonseguir para quem realiza mais, para aqueles que alcancem melhores
milagres com quase nada”  resultados para a empresa, equipe ou até individualmente.
Sobre a crise, Ruivo diz estar otimista, mas tem o pé no
chdo. “A crise ird passar rapido porque ela € mundial e todos
0s paises estdo procurando saidas. O Brasil conta com a
melhor oportunidade de crescimento frente a outros paises,
porque temos dreas, condigbes climaticas, politica estavel
g até tecnologia em muitos setores. O emprego é reflexo da
gconomia e muitos setores vao continuar crescendo, fato
presente, entretanto vao crescer menos, mas vao continuar
g como temos um enorme déficit de mao-de-obra, até isto
gstara a nosso favor. O Brasil ¢ maravilhoso, imagina se
tivéssemos um governo mais eficaz?” pergunta.
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Vamos 19 pessoal!

Animando a equipe

Estratégias do RH para
animar os colaboradores
em época de “vacas
magras”

Jaqueline Stamato
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nimar a equipe enquanto o placar é
Afavorével, é facil, o duro mesmo é

levantar a moral do pessoal quando
0 resultado é adverso. Se no esporte 0s
atletas contam com o carisma do técnico e
com a forga da torcida, nas empresas, cabe
aos profissionais de recursos humanos
desenvolverem estratégias para melhorar
0 clima organizacional, trangtilizar os
colaboradores e manté-los confiantes e
dispostos.

Em época de crise financeira, as empresas
tém a expectativa de crescimento reduzida,
ou ndo crescem nada, tém prejuizo e
em outros casos podem até recorrer a
recuperacao judicial, situagdo que abre um
entendimento informal com seus credores,
trabalhadores e bancos. Os funciondrios néo
ficam alheios a situacdo e, naturalmente,
temerosos em perder 0 emprego, nao
receber saldrios e com as mudancas que



poderdo ocorrer na gestdo.

Segundo a opinido de analistas, a drea
de recursos humanos das companhias
vai precisar se preparar para 0S novos
tempos e adotar uma postura cada vez
mais estratégica para apoiar 0s gestores.
Como o maior receio dos funciondrios
¢ perder o0 emprego, as primeiras agoes
desenvolvidas sdo justamente aquelas
que visam a manutengao do trabalho. Na
regido de Sertaozinho, maior polo mundial
de tecnologia sucroenergética, pelo menos
oito grandes empresas ja iniciaram,
ou pretendem iniciar, didlogos com oS
sindicatos para negociar as medidas,
consideradas extremas. Para empresarios,
tudo € valido para evitar mais cortes, mas
para sindicatos dos trabalhadores, a ordem
é ter “calma”.

Flexibilizagado — nos municipios de
Ribeirdo Preto, Sertaozinho, Matéo, Batatais
e Sao Joaquim da Barra, o processo de
negociagdo estdacelerado. Nelas, sindicatos

“E preciso manter a calma”, diz Elio Antonio Candido

ja sentaram com empresdrios para debater
a questdo. A Dedini, em Sertaozinho, por
exemplo, fez ha um més uma tentativa de
implantar banco de horas para seus quase
1.800 funciondrios.

“A flexibilizacdo do trabalho é uma medida
que sO pode ser levada em casos extremos.
E, mesmo assim, s pode ocorrer se houver
garantia de manutengdo de empregos”, disse
Elio Antonio Candido, presidente do Sindicato
dos Trabalhadores Metaldrgicos de Ribeirao
Preto e Regido. Segundo ele, a saida para
as empresas reverter esse quadro é fazer
um monitoramento da unidade e manter um
canal de comunicagao. “E importante avaliar
num espago de tempo o que mudou na
empresa, quais as perspectivas e deixar as
conversas encaminhadas para um eventual
agravamento de situagao”, orientou Elio.

Além da manutencdo do emprego -
em uma reunido do Grupo de Estudos de
Recursos Humanos na Agroindustria - Gerhai,
realizada na Usina Cerradinho, em Catanduva,
SP, em dezembro passado, Luciano Sanches
Fernandes, presidente da empresa e também
da Associagao dos Produtores de Agucar,
Alcool e Energia — Biocana, ressaltou que
0 trabalho da 4rea de Recursos Humanos,
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se torna ainda mais fundamental nessas
épocas de “vacas magras”, para manter
a motivagdo, criatividade, inteligéncia
operacional e colaboragdo organizacional,
bem como a comunicagdo em alta para
minimizar os efeitos negativos e ter um
melhor aproveitamento nos quesitos social
e ambiental.

E a drea de RH da Usina Cerradinho esta
trabalhando nesse  sentido.  Ronaldo
Oliveira,  supervisor de Cargos €
Remuneragdo da empresa, disse que 0
Grupo tem se preocupado com a atual
situagdo dos funciondrios e desenvolve
treinamentos internos para atender a
todas as areas da empresa pelos proprios
gestores. “Inauguramos este ano o CAD
— Centro de Auto Desenvolvimento e ja
temos alguns treinamentos definidos nas
areas administrativa, industrial e agricola.
Também estamos fechando uma parceria
com uma Escola de Idioma para ministrar
aulas de inglés para os funciondrios, sendo
assim eles terao além da oportunidade de
cursar outra lingua, também terao formas
de pagamento e valores facilitados”, disse
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Luciano Sanches Fernandes: “0 RH é fundamental
para manter a motivacao da equipe”

Ronaldo Oliveira: “ a Cerradinho atenta aos
funcionarios”

Ronaldo. A Cerradinho estd em processo
de validagdo do Cédigo de Etica e Conduta
com o intuito de melhorar os conceitos
gticos, ou seja, conhecer de forma mais
ampla os direitos e deveres do empregado
e empregador. De acordo com Ronaldo, “o
processo é aberto para toda a sociedade.
E nos pretendemos fazer um levantamento
para saber se os critérios usados na Unidade
estdo de acordo com o cddigo”.

Outra agdo da Cerradinho é a criacdo de um
Comité de Processo de Melhoria Continua
voltado para diversas dreas. Em reunido uma
vez por més, o Comité analisa 0s processos
e sugestdes recebidas na tentativa de
apresentar solugdes e melhorias sem
investimentos.

Contato Gerencial - outro grupo
paulista, o NovAmérica, além de manter 0s
treinamentos operacionais que acontecem
no periodo da entressafra, também
segue uma tradicdo de trabalhos com as
liderancas através de ferramentas intranet.
Uma delas é o Contato Gerencial via e-mail
em funcionamento hd cinco anos focado
nos posicionamentos do Grupo.

“Quando  temos alguma informagao
gstratégica do tipo aquisicdo de novos
produtos ou algo relevante a ser divulgado
de forma corporativa utilizamos desse
meio de comunicagdo interna”, explicou
Ana Rosa Girardi, gerente de Comunicagao
e Responsabilidade Social do Grupo
NovAmeérica.

QOutra ferramenta é o “Café com o Diretor”
que acontece mensalmente na Unidade
e ja persiste por 10 anos. Um grupo de
funciondrios é convidado para um bate-
papo quando na ocasidao é aberto para
perguntas,  reivindicagoes,  sugestoes
ou questionamentos sobre a empresa,
saldrios, restaurante, etc. De acordo com
Ana Rosa, “essa ferramenta é uma forma de
comunicagao ascendente”.



0 “Contato a Mais” é outro canal para
a NovAmérica se comunicar com 0S
funciondrios. Artigos sdo enviados por e-mail
periodicamente sobre temas variados para
reflexao, aprendizado e aprimoramento.

Pelo visto, manter o didlogo, levar informaco,
permitir que o0s funciondrios se sintam
parte da situacdo da empresa e fornecer
ferramentas para aperfeigoamento, sdo as
principais estratégias do RH das empresas
para levantar a moral da equipe e, com isso,
virar 0 jogo. E que o pessoal ndo se esquega:
vencer de virada, € muito melhor.

Ana Rosa Girardi: na NovAmérica uso da intranet para a
divulgagdo das informagoes estratégicas
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Apesar da queda
na demanda por energia,

a expectativa para o setor elétrico
no decorrer do ano é positiva
e nao havera um apagao nos projetos

de bioeletricidade

S incertezas geradas pela crise
Afinanceira mundial reduziram e

encareceram o crédito, além de
espalhar o panico do desemprego. Frente a
£sse quadro, 0 consumo caiu, 0s estoques
das empresas subiram rapidamente e,
varias optaram por dar férias coletivas aos
funciondrios, fator que cooperou em muito
para a redugdo da demanda de energia.
Segundo José Manoel Biagi  Amorim,
diretor-geral da Coomex, comercializadora
de energia, o setor elétrico iniciou 2009
com um cendrio pouco promissor. “As
expectativas que tinhamos antes da crise
¢ que iniciariamos o ano com 1% de
indisponibilidade de energia, mas fechamos
janeiro com sobra de 5%, diz.
Amorim ressalta que essa sobra ja foi maior.
“Em dezembro, como vdrias industrias
deram férias coletivas, o desvio na primeira
semana de janeiro foi de 15% de sobra de
energia. Mas, a situagdo estd melhorando,
muitas empresas suspenderam as férias
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e voltaram

a  produgdo,

0 que nos leva

a crer em uma

recuperagao do setor

glétrico ainda  nesse

primeiro semestre.” A CPFL

Energia também confirma a

reducdo na demanda de energia,
notadamente concentrada no setor
industrial de grande porte, basicamente
constituido de clientes livres. Porém,
em consequéncia do crescimento da
renda e do emprego, a acumulagdo
de equipamentos mantém  elevado,
sustentando o crescimento do mercado
de energia no comércio e nas residéncias,
base do mercado atual das distribuidoras.
Assim o impacto é bastante mitigado no

alodla



setor, principalmente nas empresas com
forte participacao na distribuicao de energia.
Paulo Toledo, diretor da Ecom Energia,
lembra que a crise além de impactar o setor
glétrico com a diminuicdo do consumo de
energia e consequentemente mais oferta
de energia no mercado, reduzindo o prego,
pode também fazer minguar as linhas de
credito. Esse fator afetard a disponibilidade
de financiamentos e conseqlientemente a
dificuldade dos investidores em desenvolver
novos projetos de geragdo ou expansao/
atualizagdo de projetos existentes. “O que
poderd levar a postergagdo do incremento
de energia nova, gerando problemas de
precos no futuro”, comenta.

Os projetos de bioeletricidade e a
crise — a CPFL informou que ndo houve
postergacdo nos projetos de energia
comercializados com a empresa. A Ecom
também ndo tem informagdes sobre a
postergacdo de projetos que ja tinham
energia comercializada, porém acredita
(Que iSSO possa ocorrer, mas de maneira
isolada e ndo em grandes quantidades.
“Alguns grupos estao com dificuldades
financeiras e certamente poderdo ter
problemas em cumprir 0s contratos de

“Comegamos 0 ano

com sobra maior de energia,
mas 0 consumo ja aumentou”,
diz Amorim,

diretor-geral da Coomex
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Paulo Toledo, da Ecom Energia:”’Nao acredito que
muitas usinas sucroenergéticas nao cumprirdo o
contrato de entrega de energia”

venda de energia ja firmados. Isto ndo é
bom para o setor, tendo em vista que 0s
contratos de comercializagdo de energia
geralmente exigem o cumprimento da
entrada da mesma e pode colocar o
comprador em situagao muito complicada
Se nao cumprir 0s prazos”, salienta Toledo.
0 executivo explica que se caso acontega
um grande numero de ndo cumprimento
de entrega de energia por parte da usinas
sucroenergéticas, podera haver um “mal-
estar” e uma desconfianga generalizada
quanto a garantia de entrega futura deste
tipo de energia. No entanto, acredita que
isto ndo deva acontecer. Se ocorrer, serd de
maneira isolada e com empresas de menor
porte.

Sandro Chelles Paulauskas, gerente de
Contas Estratégicas - Acticar e Alcool da
Schneider Electric, uma das trés principais
fornecedoras de solugbes em distribuicao
elétrica, automagdo de processos e
gerenciamento de energia com tecnologia
de ponta, salienta que a necessidade de
crescimento neste mercado é inevitavel
€ que a crise econdmica apenas atrasard
alguns investimentos no  setor.  No
gntanto, como esses investimentos sdo
indispensaveis, devem voltar a acontecer
em um futuro proximo. “Afinal o Brasil
ndo pode parar e, como todo brasileiro,
somos adaptaveis e polivalentes. Hoje
temos uma realidade de alongamento no
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A luz que vem da cana movimenta as usinas e as cidades

A cana-de-agucar ocupa o segundo lugar na matriz energética brasileira

prazo de implantagdo, ja que a incerteza e
0 mercado senoidal causam inseguranga
aos investidores do setor. Mesmo assim, a
reducdo dos investimentos nao passou de
20%, o que ndo representa um corte total
no setor, apenas a passagem de um estado
de investimento frenético para um estado
de investimento normal no setor.”

A Coomex, segundo Amorim, estd
montando uma pesquisa para avaliar a
situagdo real de cada um desses projetos
de bioeletricidade e, assim, ter uma nogao
clara sobre a energia que serd ofertada pelo
setor. O diretor-geral da Coomex explicou

que hd trés situagbes distintas no setor:
existem usinas que estdo passando por
dificuldades financeiras e que postergarao
e até abortardo os projetos, reduzindo a
oferta de energia. Ha os grandes grupos que
mantém o curso e que, com o investimento
de tecnologia de ponta, terdo mais energia
para ofertar. E existem as usinas de porte
médio que ndo estdo endividadas, e que
nao investiram porque oS pregos dos
produtos e servigos estavam muito altos.
Porém, com a queda dos pregos, se véem
com possibilidade de entrar no negdcio de
energia, aumentando a oferta.



0 consumo de energia tem
crescido mais que o PIB

0 setor elétrico em 2009 —a Cogen-SP e
a Coomex realizaram, em Sdo Paulo, em 12
de fevereiro, 0 Workshop: Crise Financeira e
Impactos sobre o Setor Elétrico e Formagdo
de Prego. O evento contou com cerca de
200 participantes de todos 0s segmentos
do setor elétrico e a conclusao foi a de que:
0 cendrio é preocupante para 0 primeiro
trimestre, mas no segundo trimestre, vé-se
uma melhora. Para a Coomex, a situacdo
dos precos da energia no mercado livre,
hoje na casa dos R$ 90 por MWh, deve
melhorar de forma mais substancial no
segundo semestre. A perspectiva é que 0s
precos, este ano, fiqguem na casa dos R$

120/MWh. E retomem uma trajetoria de alta
em 2010. Participantes do evento acreditam
que o setor sera 0 menos atingido pela crise
de forma geral. A quem defenda que o
setor esta “blindado” porque as empresas,
quando estourou a crise, estavam com
rentabilidade alta; o marco consolidado; e
as medidas do BNDES sao precisas e ageis.
Para o ano, a CPFL prevé redugdo da energia
transacionada no mercado livre e que a
queda dos pregos de mercado em fungdo
da reducdo desta demanda ird impactar
nos precos que terdo viés de baixa este
ano. Na visdo da Ecom Energia, 2009 ainda
estd com um cendrio incerto. “Acreditamos
que a maioria das empresas segurard ao
maximo novos investimentos, talvez dando
continuidade apenas para aqueles que ja
tenham sido iniciados. Quanto ao prego
de energia, achamos que para 0 ano de
2009 ficardo mais baixos do que 0s pregos
praticados em 2008”, observa Toledo.

0 bom negécio da bioeletricidade —
cada vez que surge uma crise financeira,
0S negacios sdo reavaliados, analisados 0s
custos das operag0es e o retorno financeiro.
Com os projetos de bioeletricidade nao
¢ diferente. “O empresdrio precisa ser
incentivado para investir no negocio”,
afirma Zilmar José de Souza, assessor
de bioletricidade da Unido da Industria da
Cana-de-Agucar - Unica, referindo-se a
necessidade de garantia de liquidez de
capital de giro e fluxo de investimentos
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para a viabilizagdo dos projetos; melhor
precificacao do produto, incorporando
0S aspectos positivos da bioeletricidade;
melhorias no aspecto regulatorio que
assegurem um espago de destaque para a
bioletricidade na matriz energética nacional
e condigdes mais vidveis para o transporte
da energia.

Para a CPFL, apesar da crise, a bioeletri-
cidade continua sendo um bom negacio.
Porém, a empresa salienta que demanda
maior qualificagdo das equipes envolvidas.
Luiz Otavio Koblitz, presidente da Areva-
Koblitz nunca teve davidas sobre as van-
tagens da utilizacdo da biomassa da cana.
0 executivo destaca o ganho ambiental, ja
que a matéria-prima é renovavel. Chama a
atencdo para o fato da cultura canavieira
ser bem distribuida no Pais, principalmente
em locais de grande consumo energético,
como Sao Paulo, sul de Minas Gerais, norte
do Parand e litoral do Nordeste, 0 que tor-
na desnecessario a construgdo de grandes
linhas de distribuigdo. “Também ndo po-
demos esquecer que a tecnologia utilizada
para transformar biomassa em energia é
fabricada no Brasil. Nao h& importacdo e
ainda hd os ganhos que podem ser gerados
pela exportacdo dos créditos de carbono,
por essa Ser uma energia limpa”, afirmou
Koblitz.

“A bioeletricidade é a melhor opgéo energética
também nos tempos de crise”, afirma Koblitz
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0 executivo ressalta que a bioletricidade
¢ a melhor opgdo energética também nas
épocas de crise, pela rapidez em que esses
projetos ficam prontos. “No momento ha
sobra de energia, mas sabemos que a crise
vai passar e precisamos estar preparados e
nao podemos contar com alternativas que
demoram anos para responder. Uma vez
definidos, os projetos de bioeletricidade
ficam prontos no méaximo em dois anos,
que é um tempo relativamente curto
comparado com o periodo de construgdo
de uma grande hidrelétrica que demora
entre oito a dez anos”, disse Koblitz,
inconformado com a instalacdo de usinas
de carvao no Brasil. Zilmar José de Souza
concorda com Koblitz tanto em relagdo
as vantagens da bioeletricidade quanto as
usinas de carvao. “E um retrocesso, vamos
utilizar um combustivel ndo renovavel, e
ainda importaremos da Coldmbia a matéria-
prima”, ressalta Souza.

A utilizacao das pontas e palhas da
cana —a palha e os ponteiros ja comegam a
agregar maior volume paraabioeletricidade.
Mas, ainda, um tergo da energia da cana
presente nos residuos é desperdigada em
decorréncia do corte manual, que exige
a queima da cana no campo, ou a nao
utilizacdo da palha proveniente do corte de
cana crua. De cada tonelada de cana, 140
quilos sdo de palha e pontas. Desse volume

“Construir usinas de carvao no Brasil
6 um retrocesso”, diz Zilmar

50% podem ser usados para gerar energia—
por questoes agrondmicas, a outra metade
deve ficar no campo. De acordo com Koblitz,
se usar palhas e pontas, o setor terd mais
6.518 MW médios de excedentes.

Segundo cdlculos da Areva-Koblitz, o
aproveitamento das oportunidades de
geragdo de energia com bagago de cana,
demandam aportes R$ 36,7 bilhdes. O
uso da palha consumird mais recursos: R$
37,9 bilhdes. No total, serdo necessarios
R$ 74,7 bilhdes. Se os investimentos
forem concretizados, o setor adicionaria
a0 seu faturamento anual de R$ 30 bilhdes
gerador com oS negocios voltados para
aglcar e alcool, cerca de R$ 14 bilhdes
provenientes da  comercializagdo  de

De cada tonelada de cana, 140 quilos sao de palha e pontas
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energia, 0 que representa um incremento
de aproximadamente 45% na receita. “Além
disso, seria possivel acrescentar R$ 1
bilhdo com a venda de créditos de carbono.
As usinas que ndo investirem na agregagao
do negacio energia vao ficar para tras, pois
a energia devera representar entre 25% a
30% do negdcio em alguns anos”, avalia
Koblitz.

Com a crise, segundo a CPFL, a principio
0s investimentos para a utilizagdo das
pontas e palhas deverdo ser impactadas
pelas restrigbes de mercado no curto
prazo, porém, a empresa acredita que as
decisoes de investimento, ndo mudardo. A
opinido é compartilhada por Paulo Toledo,
que vé& como uma tendéncia para o futuro
da geragdo de energia de biomassa, pois,
com a utilizagao de palhas e pontas, oS
geradores poderao estender o prazo de
geragao o gue permite ter mais energia para
vender no mercado.

A participagao dos grandes agentes
no negdcio de bioeletricidade — Zilmar
chama a atencdo para entrada dos grandes
players do ramo de energia no negocio da
bioeletricidade “Isso serd uma tendéncia
no Brasil”, diz. A participagao dos grandes
agentes acontecera, muitas vezes, por meio
de parcerias com as empresas do setor,

aB  REVISTA CANAMIX | MARGD | 2009

¢ 0 que estd ocorrendo com a Tractebel
Energia que entra com sua experiéncia na
geracdo de energia elétrica, e 0s parceiros
gntram com o fornecimento dos residuos
da produgdo de agucar e dlcool. “Cada
um contribui na sua especialidade com o
objetivo de gerar eletricidade a partir do
processo de industrializagdo da cana de
agucar”, informa Hugo Stamm, gerente de
projeto da Tractebel Energia.

0 primeiro consorcio foi estabelecido
com o Grupo Acucar Guarani (Andrade
Acticar e Alcool), com o nome de Ibititva
Bioenergética. Este consorcio participou do
leildo de energia de reserva realizado em 14
de agosto de 2008 e vendeu 20 MW médios
de energia a serem entregues a partir de
2010. A planta de geragdo de energia
glétrica terd capacidade de gerar 33 MW,
e é composta de uma caldeira, uma turbina
a condensacao, um gerador e demais
sistemas auxiliares, com investimentos
previstos de cerca de R$ 100 milhdes.

Os contratos de implantagdo da usina ja
foram assinados, seus equipamentos Serao
adquiridos, de modo geral, no mercado
nacional, e a mao-de-obra serd selecionada
na regidao onde estard sendo implantado
0 empreendimento. Para a Tractebel, o
mercado de energia elétrica deve ser um

dos menos afetados pelo impacto da crise
financeira mundial, por ser este um produto
essencial e um setor regulado, com a
maioria de seus contratos sendo de médio
e longo prazo. Segundo seu presidente
Manoel Zaroni, a empresa prosseguira na
sua estratégia de crescimento, que inclui
investimentos em fontes alternativas de
egnergia como a biomassa e a forga do
vento.

“0 mercado de energia elétrica deve ser um dos
menos afetados pelo impacto da crise financeira
mundial”, afirma Manoel Zaroni, presidente da
Tractebel Energia

A CPFL quer ser a maior — a CPFL
Paulista desde 1988 faz aquisicdo de
energia excedente das usinas de acucar e
alcool instaladas em sua drea de concessao.
Hoje ja compra em torno de 85% da
energia disponibilizada por este setor em
S. Paulo. Agora a CPFL Energia, através
da CPFL Bioenergia, passa da condicdo de
compradora a empreendedora investindo
em parceria com as usinas visando a
desenvolver potencial excedente de energia
para disponibilizar ao setor elétrico, ja
estando em implantagdo um projeto na
cidade de Pirassununga em parceria com a
Baldin Bioenergia. Sao, segundo a empresa,
investimentos focados na co-geragdo, ndo
envolvendo produgao de aglcar e alcool.
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As tecnologias e diversos equipa-
mentos utilizados sdo de dltima ge-
racdo, principalmente no que se refe-
re a0 grau de automagdo das plantas.
0 plano da empresa é ser o principal inves-
tidor em co-geracdo disponibilizada para o
setor elétrico no mercado nacional.

A Cemig também se mexe —a Companhia
Energética de Minas Gerais (Cemig)
pretende expandir a oferta de eletricidade
co-geradado bagago de cana-de-aglicarem
seu sistema de distribuigdo. Para isso, vem
se reunindo com representantes do setor
sucroenergético para discutir o segmento e.
reforcar a parceria nas solugdes para
viabilizar a co-geragdo e divulgar as
vantagens e 0s caminhos para a formatagao
de negdcios na comercializagdo de energia
e de créditos de carbono. Segundo o
diretor-comercial da Cemig, Bernardo
Afonso Salomdo de Alvarenga, “a
contribuicdo da empresa tem sido tanto no
sentido de propor parceria na co-geragao,
quanto de garantir a comercializagao de
energia e buscar atender a questdo mais
critica levantada pelo setor: a solugdo
para a conexao ao sistema elétrico”.
Deacordo comodiretor de Desenvolvimento
de Novos Negdcios, José Carlos de Mattos,
a Cemig tem firmado protocolos de intengdo
com diversas empresas interessadas em
investir em bioeletricidade.
Investimentos serao mantidos — Toledo
garante que apesar da crise a Ecom mantém
seus planos de crescimento. “No segundo
semestre de 2008, intensificamos Nnosso
focodeatuagdoparaosetorsucroenergético,
e ja temos obtido excelentes resultados
com contratos fechados com usinas do
Nordeste e de Sdo Paulo. Nosso objetivo
¢ sermos reconhecida com a principal
comercializadora de energia de Biomassa,
ratificando  nosso  posicionamento e
reconhecimento que temos com a
comercializagdo e de energia de Pequenas
Centrais Hidrelétricas. Mantemos todos
nossos planos, inclusive prevendo 0
crescimento de nossos negocios”, afirma.
Toledo diz que a empresa acredita que
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a assessoria de uma comercializadora
de energia em momentos de crise e
incertezas quanto ao futuro do setor elétrico
¢ fundamental para os agentes do setor
elétrico, sejam eles geradores de energia
ou consumidores livres. “A Ecom mantém
sua expectativa de crescimento de 30% nos
seus negacios em 2009.”

0 mesmo acontece com a Schneider Eletric,
segundo Paulauskas, a empresa possui uma
equipe trabalhando Unica e exclusivamente
neste segmento. “Aumentamos as metas de
vendas para 2009 para este setor, investimos
em marketing, palestras e eventos e nao
reduzimos as verbas destinadas para este
segmento. Essas definicdes provam que
a Schneider Electric acredita e investe no
segmento de Agticar e Alcool.

Cenario no curto, médio e longo prazo —
0s especialistas da CPFL enxergam no
curto prazo certa retragdo de mercado, que
deverd ser revertida

ao fim do primeiro

trimestre deste ano.

Ja Toledo, diz que

para 0 cendrio atual

de crise financeira,

teremosumbhorizonte

um pouco incerto no

curto prazo. Tudo vai

depender do quanto

a crise podera durar

e como afetard

mais fortemente a

economia real. Para

0 médio e longo
prazo 0  cendrio
para a bioenergia é
bastante  favordvel.
“Acreditamos  que
este mercado deva
crescer  bastante,
oferecendo boas
oportunidades para
0s investidores em
geracao de bioenergia.”
Paulauskas salienta que no curto prazo
ha pouca visibilidade, pois no momento
ndo é possivel ver claramente qual serd o
comportamento do mercado. “No médio,
longo prazo, parece-nos que o setor serd
um dos polos de desenvolvimento do
Pais, baseado na necessidade nacional
e mundial de aumentar as suas fontes
de energia e mudar a matriz energética
para fontes renovaveis, que promovem a
sustentabilidade do ambiente.”
A Unica estima que na safra de 2020/2021,
a producdo serd de um bilhdo de toneladas
de cana. Comisso, 0 potencial para geracao
de bioeletricidade apenas com 0 bagago é
de 7.600 MW médios, chegando a 14.400
MW médios com a utilizagdo também da
palha. Imaginem a luminosidade que vird
dos canaviais.
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Juridico

Conformidade e otimizacao tributaria,
um desafio constante nas empresas

Conformidade esta para otimizacao,
assim como otimizagao esta para
conformidade

* Rodrigo L. Barbeti

ode-se entender como conformidade

tributdria, a relagdo de estar em

condigOes ou em situacao favoravel,
ap6s a empresa ter cumprido todas as
suas obrigagbes tributarias, principais
e acessOrias a que estd sujeita, tendo a
otimizagdo como complemento, visto que
a empresa objetiva 0 aproveitamento em
nivel maximo de todos os créditos e beneficios
fiscais, permitidos pela legislacao que resulte em
redugdo de custos e maximizagao de lucros.
Promover a conformidade e otimizagdo na gestdo
tributdria tem sido questdao de ordem ultimamente nas
empresas, uma vez que o Fisco por ndo mais conseguir
aumentar a carga tributaria vem se tornando cada dia mais
eficiente em cobrar os tributos jd incidentes, exemplo
disto é a especializagdo dos agentes fiscais por segmento,
exigéncia de novas obrigagdes acessorias que impliquem
em informagdes econdmico-fiscais mais detalhadas, e,
sobretudo investindo em novas tecnologias, cuja capacidade
de processamento e cruzamento de informagoes & inimaginavel.
Como contrapartida, os custos para promover a conformidade tém
sido cada vez maiores €, na grande maioria das empresas, sdo
vistos como ndo estratégicos.
Todavia, assim como o Fisco tem seu objetivo de aumentar a
arrecadagao, as empresas que compulsoriamente tm que as
cumprir, a0 mesmo tempo tém que implementar sua gestao,
administrativa, contabil e tributdria, ndo s reduzir os custos
necessarios para promover a conformidade, mas sobretudo,
absorvé-lo de forma estratégica promovendo sua otimizagao.
Levantamentos feitos denotam a relagdo direta e de impacto na
gstrutura financeira das empresas, que, em cada ano fiscal, sofre
variag0es ndo controladas ou mensuradas.
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Saber controlar os custos — as empresas
precisam Sse conscientizar de que a questao
tributdria é estratégica e necessita de umaatencao
melhor por parte de sua alta administracao, além
de entender melhor a evolugao tecnoldgica e

sistemética do Fisco.

Assim, o desafio que se apresenta é conhecer
e controlar profundamente o custo de
conformidade e, a0 mesmo tempo criar uma
estrutura de inteligéncia tributéria, apta para
analisar constantemente como isso pode
ser minimizado e de que forma o gestor
poderd desenvolver estratégias como menor

risco possivel, sem deixar em segundo plano a

otimizagdo. Em tempo, se isto ndo ocorrer, além das
empresas perderem a oportunidade de reduzirem este
custo bem como verter ao seu favor, correm ainda
0 risco de ficar a mercé de agbes contrdrias e
arbitrarias do Fisco. Neste sentido, elencamos
sete mandamentos bésicos como forma de
indicar o caminho a ser percorrido na busca da conformidade

e otimizacao na gestao tributaria, (vide pagina ao lado).
A correta aplicagdo desses “mandamentos” certamente
proporcionard niveis minimos de riscos na gestao tributdria
das empresas, e a0 mesmo tempo contribuird para melhor
acompanhamento quanto as agoes evolutivas do Fisco, e quem sabe
até mesmo reverter o conceito de custo da conformidade em maior

lucro e disponibilidade de dinheiro.

* Rodrigo L. Barbeti

E especialista em Direito Tributario
e Socio diretor de Tributos da

BLB Auditores Independentes com
escritorios em Ribeirdo Preto

e Sao Paulo.



mandamentos
basicos para a busca
da conformidade

e otimizagao da
gestao tributaria

Os

Reconhecer as questoes
tributarias como estratégicas
para a sustentabilidade

do negocio;

A alta administragao deve ser
constantemente informada
sobre a real situacao tributaria

da empresa;

Antes de enviar qualquer
informacao ao Fisco,
submeté-las antes a um
Processo rigoroso de
conferéncia;

3

Criar uma metodologia de
controle da situagdo fiscal nao
SO da empresa, mas tambem de
socios, diretores, de coligadas,
controladas e fornecedores;

a4

Priorizar os trabalhos que
impliguem em informagoes
para o Fisco de forma a atender
sua agenda sempre em tempo;

Contatos com a administragao

tributaria devem ser feitos
sempre por profissionais

especializados; e

Ao desenvolver estratégias
tributarias ter garantia total
guanto as informagoes
envolvidas;

7

6
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Trabalhando de sol a sol

CARGAVYPESADA

Faca chuva ou faca sol, os caminhoes
que carregam cana nao podem parar.
Entre seus desafios estao estradas
em condicoes adversas por isso,

precisam ser robustos
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cana-de-aglcar, como a maioria
Ados produtos de natureza vegetal,

esta sujeita a rdpida perda de
qualidade, assim, apds ser colhida, exige
ser transportada de modo adequado, e
rapidamente. Dentre os veiculos disponiveis
para o transporte da cana, 0s caminhdes sdo
0s mais utilizados, pela malha rodovidria
circulam aproximadamente 95% de toda a
cana-de-agucar colhida no Pais.
0 mercado oferece grande variedade
de modelos que podem transportar de
oito a 40 toneladas de carga liquida. No
entanto, caminhdo canavieiro nao existe,

diz Humberto Carrara, gerente agricola da
Usina Sao Jodo, de Araras, SP e integrante
do Grupo de Motomecanizagdo do setor
sucroenergético (Gmec). “O que existem
sdo caminhdes off-road (fora de estrada)
que adaptamos para 0 transporte de
cana. Precisamos de um veiculo robusto,
resistente e durdvel, ndo precisa ter luxo,
pois vai andar em estradas de terra e
realizar viagens curtas, o motorista ndo
vai dormir na cabine. Inclusive, 0 banco do
passageiro pode ser retirado, pois nao €é
usado”, aconselha Humberto, esclarecendo
que ndo precisa ter luxo, mas que preserve
a ergonomia para oferecer bem-estar ao
motorista. A frota da Usina Sao Jodo &
terceirizada.



Ja na usina Della Coletta, de Bariri, SP,
a frota de caminhdes & 92% propria,
composta por veiculos das marcas
Mercedes-Benz e Scania. Wilson Agapito,
supervisor de motomecanizagdo e também
integrante do Gmec, reforga a opinido de
Humberto de que ndo existe no mercado
um caminhdo propriamente canavieiro,
mas sim, caminhdes rodoviarios adaptados
para atuarem no segmento de transporte de
cana. Uma atividade que segundo Agapito,
exige muito do caminhao, pois trafega-se
em dreas de terra, enfrenta-se muita poeira,
ou muito barro, topografia acidentada,
e depois ainda pega estradas nas quais
a pavimentagdo nem sempre € de boa
qualidade.

Gestao de transportes — a drea de
transporte, na Della Coletta, recebe uma
gestdo profissional, a distancia média
da cana colhida até a industria é de 20
quildmetros (raio médio). Os caminhoes
possuem sensores de velocidade e
computadores de bordo, assim toda sua
operacionalizagao é registrada e arquivada.
“E conferido pelo Setor de Logistica a
velocidade empregada pelos motoristas, as
horas de motor ocioso, operacdo realizada
se produtiva ou improdutiva, excesso de
uso de embreagem, ‘banguela’ entre outros,
com isso tem-se condigoes de analisar
quais pontos devem ser aperfeigoados”,
explica Agapito que ja atuou por seis anos

0 caminhdo precisa ser robusto
para agilentar o tranco

no segmento de graos. “O transporte de
soja, por exemplo, é bem menos pesado e
complexo que o de cana, exigindo menos
dos caminhdes graneleiros”, ressalta.

Na safra passada, 35% das canas da Della
Coletta foram colhidas com maquina, na
proxima safra, programada para iniciar em
margo, o indice sobe para 50%, resultado
do menor custo da colheita mecanizada e
também por questdes ambientais — a Usina
aderiu ao Pacto Agroambiental Paulista,
que visa a antecipagdo do fim da queima
de cana.

Vida atil do caminhdo que transporta
cana—aduralida com o transporte de cana
reduz a vida Gtil do caminhdo. Segundo
Carrara, 0 prego é rapidamente depreciado,
ap06s uns seis anos, o caminhao é vendido
para puxar madeira, por exemplo. Por isso,
que a prdtica de terceirizacdo da frota para
transporte de cana vem crescendo no setor.
“E podemos perceber que o perfil esta
mudando, antes o servigo terceirizado era
oferecido por empresas pequenas, ou ex-
funciondrios da usina, hoje, a participagao
de grandes transportadoras é cada vez
maior, refletindo na melhora do servigo.”
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De acordo com Agapito, a vida atil de um
caminhao destinado ao transporte de cana,
¢ realmente curta, por volta de seis safras,
mas se tiver um manuseio adequado, “se
bem tratado pelo motorista”, e receber uma
boa manutengao, pode durar bem mais. Na
Della Coletta ha caminhdes plataforma de
1996 operando em perfeitas condigGes, jda
frota de cavalo mecénico é de 2005 a 2008.
Aimobilizagao por motivos mecanicos da frota
de caminhoes canavieiros foi de 4,87 % nasafra
passada. Para obter um bom desempenho
do caminhdo, aumentar sua vida Util e
reduzir os custos com transporte, Agapito
salienta que é fundamental a empresa
investir em tecnologia, mas também no ser
humano, oferecendo cursos de qualificagao
e fazer com que o motorista se sinta parte
importante no processo. Na Della Coletta, o
resultado dessa dobradinha tecnologia/ser
humano tem sido muito positivo. “Nossos
custos com transporte envolvendo pecas,
manutencao, combustivel e lubrificantes foi
de R$ 4,15 a tonelada de cana transportada
pelos cavalos mecanicos e de R$ 3,41 para
0s caminhoes plataforma”, diz Agapito.

Mas ndo € s6 0 caminhdo que precisa ser
bom para aglientar o transporte de cana,
segundo Agapito, o motorista também.
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Caminhao no carregamento de cana:

carga pesada

“Transportar cana € para motorista que
sabe. Precisa ter muito cuidado, ser bem
treinado, pois vai dirigir em dreas de
terra, dentro da lavoura, em terrenos com
declives elevados e também em muitas
gstradas com pistas simples e encontrar
carros de passeio. A responsabilidade
¢ grande, € necessdrio ter seguranga, 0
motorista precisa dirigir defensivamente

Agapito: “aten¢ao com o caminhao e
com o motorista”

e ficar atento, por exemplo, se a segunda
carreta do treminhdo ndo estéd balangando,
0 que pode desestabilizar o veiculo”,
observa o supervisor de motomecanizagdo,
salientando que na Della Coletta o trabalho
¢ feito com toda a seguranca, por isso, a
empresa nao tem registrado problemas e
acidentes com seus caminhdes.

Pneu é parte importante — a escolha
do pneu adequado estd intimamente
ligada ao bom desempenho e custo km do
caminhdo. Na Della Coletta a frota utiliza
0 modelo G 377, um pneu de composigao
mista produzido pela Goodyear. “Estamos
satisfeitos com essa opgdo, tem nos
oferecido bons resultados”, afirma Agapito.
Para reduzir os custos, a empresa utiliza
a ressolagem de pneus. Um pneu novo
custa R$ 1.400,00, e roda entre 60 a 65 mil
quilémetros em nossas condigoes, depois
disso, 0 pneu passa por trés ressolagens,
em cada uma delas a vida é de 50 mil
quilémetros. Cada ressolagem sai por R$
430,00. Uma boa economia, mas Agapito
alerta para a questdo da seguranga/custo,
para isso é preciso escolher uma borracha
com qualidade, desenho compativel com
0 terreno a ser rodado, e uma empresa
especialista no trabalho.
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Quem reforca a opinido de Agapito sobre
a importancia da escolha de uma empresa
especialista ¢ Osmar Messias Pinheiro,
gerente de vendas da Unimak Reformadora
de Pneus, de Rio das Pedras, SP. Antes
de fazer parte do quadro de funciondrios
da Unimak, onde esta ha 11 anos, Osmar
trabalhou por 15 anos na Usina Ester, de
Cosmapolis, SP, inclusive nas dreas de
oficina e borracharia, por isso, conhece
muito bem as necessidades das usinas.
“0 cliente gosta de falar com quem ja
vivenciou 0s seus problemas, o pessoal de
usina da muito valor

a isso. Outro aspecto

muito apreciado pelo

setor € a indicacao

feita por profissionais

de outras usinas em

relagdo ao trabalho

bem feito de uma

empresa. A Unimak

estd ha 40 anos no

mercado, muitos

de nossos clientes

conseguimos por

indicagao de outros”,

observa Osmar.

Segundo Osmar, a empresa, além de
oferecer qualidade, rapidez no servigo, na
entrega, da a opcdo ao cliente de escolha
entre trés marcas diferentes de borracha.
No pos venda, a empresa realiza para as
usinas levantamento de frota e de sucatas,
além de promover cursos para motoristas e
borracheiros. “O transporte de cana exige
muito dos pneus, por isso, é fundamental
uma reforma de pneu com qualidade e
treinamento do pessoal”, diz. A média de
reforma por pneu de caminhdes destinados
aotransporte de cana, deacordo com Osmar,
é de 2,4 vezes, e um pneu bem reformado
pode rodar a mesma quilometragem de
um pneu novo, ou até mais, depende da
manutengao e da calibragem. A quantidade
de quildmetros rodados é resultado do tipo
de terreno. “Tem usinas que os pneus fazem
30 mil quildmetros, outras chegam a 100
mil.” Com esses tempos de vacas magras,
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A escolha certa do pneu é fundamental para
0 bom desempenho do caminhao

Davi Mauricio: vulcanizagao de pneus,
reducao de custo e garantia de qualidade

em que a relacao
custo-beneficio
esta muito
valorizada, a
Unimak registrou
12% de aumento nos atendimentos. “Um
pneu novo custa R$ 1.500,00, j& um
reformado sai em média por R$ 350.00",
compara Osmar, salientando que, aempresa
fornece 100% dos pneus reformados
utilizados pelo Grupo Cosan.
A frota de caminhoes da usina Catanduva,
Grupo Virgolino de Oliveira, é composta por
caminhoes das marcas Scania e Mercedes.
Os pneus utilizados sao Firestone, Goodyear
e Pirelli, na medida 1100 x 22 radial, j& 0s
“cavalos” utilizam os 1100 x 22 borrachudos
mistos.  Segundo Vanderval Carrasco,
orientador de manutengdo automotiva, a
empresa também realiza a ressolagem em
seus pneus. “Por questdo de seguranga,
$a0 no maximo trés ressolagens. O pneu é
inteiramente raspado e recebe a cobertura
de borracha”, diz Carrasco. No caso de
consertos de rasgos nos pneus a Catanduva
contrata o servico de vulcanizagdo. “Um

pneu radial de caminhdo sai por R$
1.500,00, j& a vulcanizagdo fica por volta de
R$ 120,00. Se for bem feita, o pneu agtienta
rodar mais uns 170 a 200 mil quildmetros,
recebendo as ressolagens, mesmo jd sendo
vulcanizado”, explica Carrasco.

Davi Mauricio, proprietario da Pneu Forte
de Jaboticabal, empresa com 10 anos de
mercado na drea de vulcanizagdo de pneus,
informa que aproximadamente 80% das
usinas utilizam esse servigo. As razoes
sdo custos bem menores, a evolugdo da
tecnologia, garantindo maior seguranca, e a
facilidade oferecida pelo servigo prestado.
A Pneu Forte funciona 24 horas por dia,
atende empresas até uma distancia de
300 quilémetros, vai até as usinas buscar
0s pneus e oferece garantia pelo trabalho
realizado.

Motor a etanol — Carrara observa que
a principal necessidade do setor é 0
desenvolvimento de motor para veiculo
pesado movido a etanol. Ha bastante tempo,
0 Grupo de Motomecanizagao negocia com
as montadoras essa possibilidade. “Para
nos é primordial, pois além da reducdo
de custos, uma vez que o etanol utilizado
por nossas maquinas terd o preco de
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Visita de integrantes do Grupo de
Motomecanizagao a fabrica da Iveco: motor
pesado movido a etanol estd a caminho

produgdo e ndo o de bomba, a utilizagao
de um combustivel renovdvel, tornard
todo o processo de produgdo das usinas
ambientalmente correto”, salienta. Carrara
lembra que as viagens dos caminhdes que
transportam cana, realizam no maximo um
percurso de 70 quildmetros, eliminando
assim a preocupagdo dos técnicos
das montadoras que alegam precisar
desenvolver um motor que consuma menos,
para ter maior autonomia.

Integrantes do Gmec visitaram, no inicio
de novembro passado, a fabrica da
lveco em Minas Gerais, para conhecer o
caminhao Trakker, e conversaram com
0s engenheiros sobre 0 motor a etanol.
Carrara conta que a empresa estd com uma
proposta diferente do mercado, montou
uma equipe de profissionais oriundos
da Case, que dominam a tecnologia de
tratores e anunciaram que ainda em 2009,
serao realizados testes com o motor pesado
movido a etanol em algumas usinas no
interior paulista.

0 que a Volkswagen oferece —em 2008,
a empresa langou o0 modelo Constellation
31-260. “0 langamento deveu-se principal-
mente a complementagdo de nossa linha
de produtos pesados e para atender o mer-
cado canavieiro, que se encontra com forte
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tendéncia de crescimento”, diz Rogério Gil
Costa — supervisor de marketing do produto
— Caminhdes. A expectativa de vendas para
2009, segundo Costa, “é boa”, pois varias
usinas novas foram construidas e muitas
outras estdo planejadas. A empresa espera
vender 1.500 caminhdes no segmento.

Os veiculos Volkswagen das linhas Worker
e Constellation apresentam 0s principais
componentes dimensionados e reforgados
como: chassi com longarinas duplas
confeccionado em material (ago) nobre,
gixos e suspensoes dianteiras e traseiras,
assimcomo, os freios e pneus. Por operarem

fora de estrada, esses caminhoes trafegam
com todo 0 seu CMT — Capacidade Maxima
de Tracdo. No caso da Volkswagen, o
maximo CMT € de 63 ton, respectivamente
do modelo Gonstellation 31-370.

Langado em 2006, o carro chefe é 0 modelo
Constellation 31.320, principalmente por
atender plenamente as necessidades dos
terceiros que operam no transporte da cana
para as usinas e por ndo necessitarem de
uma logistica mais apurada.

A manutengdo deve ser extremamente
adequada. A disponibilidade é um fator
muito importante para a operagdo deste tipo
de veiculo. Na época da safra este caminhdo
opera 24 horas ininterruptas, inclusive néo
desligam o seu motor nem no momento do
abastecimento do combustivel. Com essa
caracteristica, @ manutengéo € um ponto
muito forte. “Temos recomendado aos
usudrios um contrato de manutengao com
consequentes ganhos de disponibilidade.
Caso ndo se efetue esse contrato de
manutencdo, recomendamos seguir as
orientagbes constantes dos manuais”,
salienta Costa.

Os integrantes do Gmec ouviram as
novidades da Iveco
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Caminhao Volvo: a empresa mantera o ritmo em 2009

A Volvo - a linha de caminhdes da Volvo
estd bastante atualizada, de acordo com
Alvaro Menoncin, gerente de engenharia
da empresa. “Estamos sempre atentos
ao mercado, avaliando oportunidades
e necessidades. Possuimos em nossa
linha os veiculos mais potentes do
mercado, ofertando desta forma excelente
produtividade ao cliente”, avalia.

Deonir Gasperin, da area de engenharia de
vendas, salienta que a visdo da empresa é
de melhoria continuada na relagdo custo-
beneficio no médio e longo prazo. Tanto
que, dependendo da situacdo de aplicagao,
a carga liquida nas diferentes composigoes
pode ser de aproximadamente 30 tone-
ladas para um Romeu e Julieta menor, e
até mais de 100 toneladas em uma mega
composicdo tipo Pentaminhdo ou Hexami-
nhdo. “Atualmente comercializamos a mais
moderna linha de produtos, que é a mesma
que temos em outros mercados”, diz Gaspe-
rin. Para 2009, a Volvo pretende continuar
0 ritmo destacado que tem nos caminhdes
pesados da linha F e aumentar a penetragao
do modelo mais leve 0 VM.
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A Scania - Eronildo Santos, gerente
executivo de Vendas de Caminhdes da
Scania no Brasil, diz que a participagao da
empresa no segmento canavieiro é de 18%.
“A Scania trabalha com o desenvolvimento
continuo dos seus produtos. A medida que
novas tecnologias sao liberadas passam
a fazer parte dos veiculos. Essa evolugdo
continua tem aprimorado cada vez mais
0s veiculos conforme as necessidades do
segmento canavieiro”, salienta Santos.
Segundo o gerente entre as exigéncias do
publico canavieiro estdo: baixo consumo
de combustivel que associado a carga
média transportada resultara em um bom
Rendimento Energético (km/I xt); motor com
alto torque em baixas rotagoes; robustez do
chassi; conforto para o motorista; pronto
atendimento na manutengdo, podendo
inclusive ser na usina pela concessiondria
mais proxima; e disponibilidade de pegas.
Santos observou que o mercado de
caminhdes canavieiros esta cauteloso, assim
€0mo em outros segmentos. “Mas a Scania,

com suas Séries P, G e R, que comegaram a
rodar em 2008, vem conquistando cada vez
mais 0 mercado porgue 0S novos produtos
carregam toda a durabilidade consagrada
da série anterior mais a nova tecnologia
eletrénica embarcada. Essa combinagdo tem
mostrado que o veiculo estd cada vez mais
proximo das necessidades do segmento.”

A Ford — Uilson Campana, supervisor de
vendas nacional, conta que a Ford langou o
caminhdo Cargo 6332 ¢ 6x4 emmaio de 2008.
Para a empresa, 0 segmento de caminhoes
canavieiros teve um crescimento fenomenal
nos Ultimos dois anos, mas o cendrio atual
infelizmente, ndo € tao favoravel para o
crescimento deste segmento, que sofre
impactos de diversos fatores externos.

0 caminhdo Ford Cargo 6332 e, possui
capacidade maxima de tragao de 63000 kg e
0 Peso Bruto Total Combinado é de 56000 kg.
0 prego publico é de R$ 253.698,00.



concessiondria, um técnico de servigo conecta um
laptop a centralina (espécie de computador de bordo
acoplado ao motor) do caminhdo e transmite, via web, as
informag0es disponiveis a central de atendimento Iveco,
em Sete Lagoas, MG. O diagnéstico é feito a distancia,
indicando os reparos que podem ser feitos imediatamente
no local”, explica Mauricio Gouveia, diretor de pos-
venda Iveco Latin America. O langamento tem chamado
a atengdo do setor, Eraldo Dourado Moraes, gerente
comercial da Pinesi Veiculos, concessiondria da Iveco
em Aracatuba, SP, disse que o Trakker estd aumentando
a proximidade da empresa com o setor. “Agora temos
um produto que atende a necessidade do segmento
canavieiro. O interesse do pdblico em relagdo aos

Caminho Scania:"Nosso produto esta cada vez mais préximo das necessidades diferenciais do Trakker tem sido grande”, conta. A Pinesi
do segmento canavieiro”, diz Eronildo Santos vai desenvolver um trabalho forte de relacionamento
com o setor na regiao e as expectativas de vendas,

. Trakker da Iveco: assisténcia — . ~
A Manutengdo deste caminhao ¢ similar aos técnica diferenciada principalmente a partir de 2010, séo excelentes.

outros da linha Cargo, que trabalham em
aplicagoes severas. A primeira revisdo com
5.000km, a segunda com 12.000km e as
demais em intervalos de 12.000km.
Alveco—Nofinal de 2008 alvecoapresentou
0 seu novo modelo: o Trakker. Para o
segmento canavieiro, a Iveco disponibiliza o
Trakker na versao cavalo mecanico 64 para
tracionar composigoes do tipo rodotrem e
versdo plataforma 6x4, com entre-eixos
de 4.500mm para composicoes do tipo
treminhao.

Um dos diferenciais daempresa estd emsua
assisténcia técnica, onde um tele-servigo
acelera as operagoes de manutengdo
dos modelos Iveco Trakker. “Uma vez na
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Energia do bem

decorrer

gnquanto  0s
canaviais eram formados e as industrias
grguidas, profissionais da Brenco, sigla em
inglés para CompanhiaBrasileira de Energia
Renovavel, realizavam diversos estudos que
diagnosticaram social e ambientalmente
as regides onde a empresa estd instalada
ou ira atuar. José Taragano, vice-
presidente de Operagoes Agroindustriais
da Brenco, diz que entre esses estudos,
se destacam o Estudo Multirreferencial de
Indicadores Socioecondmicos e Indices
de Desenvolvimento Humano e Social
dos municipios e os Estudos de Impacto
Ambiental e de Valorizagdo de Biomas das
unidades. Taisdiagndsticosidentificaramas
principais demandas sociais e ambientais
das comunidades, onde, a partir de 2009,
serdo desenvolvidos programas e projetos
socioambientais com foco na Governanca,

N 0
de 2008,
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Vista geral

da area de instalagao

da unidade de bioenergia
da Brenco em Mineiros, GO

Qualidade de Vida e Ambiental, Indicadores
Socioambientais e Infra- estrutura regional.
“A Brenco j& investiu mais de 12.000 horas
em treinamentos e capacitagao dos seus
colaboradores. Além disso, a empresa
apdia o curso de Tecnologia em Gestao
Sucroalcooleiro, na Universidade Estadual
de Goias (UEG). Boa parte dos profissionais
formados na graduacdo poderd Sser
absorvida pela Brenco ou por outras
empresas da regido”, salienta Taragano. A
companhia estd montando um grande polo

de producdo em trés Estados da regido
Centro-Oeste. Sete cidades vao sediar as
unidades de produgdo: Alto Taquari, em
Mato Grosso, Morro Vermelho, Mingiros,
Perolandia e ltaja, em Goids, Costa Rica
e Parnaiba | e Il em Mato Grosso do Sul.
Aproximadamente 40 mil hectares de cana-
de-aglcar ja foram plantados na regido. O
projeto da companhia visa a instalagao de
10 unidades produtoras, o investimento de
R$ 5.5 bilhdes e em 2015, quando todas
estiverem em funcionamento, a Brenco terd
capacidade de moagem de 44 milhdes de
toneladas de cana e para a produgdo de 4
bilhoes de litros de dlcool.



executivo, esclarecendo que todos os
colaboradores sdo diretamente contratados
conforme aLegislagdo Trabalhista, incluindo
0s trabalhadores rurais contratados para o

Reconhecimento as pessoas - as Dormitérios nos Centros de Convivéncia periodo de plantio.

unidades de bioenergia, Morro Vermelho,

GO e Alto Taquari, MT, comegam a operar

em 2009. Ambas estdo sendo construidas

de forma greenfield e ja tem a equipe que

ird opera-las contratada e em processo

treinamento técnico-operacional. Taragano

ressalta que a Brenco tem como prioridade

a seguranca do trabalho e a integridade dos

individuos. “E uma empresa comprometida

com o reconhecimento as pessoas e

Se pauta pelas mais rigorosas praticas

de Governanca Corporativa”, informa o
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A empresa oferece aos colaboradores
da drea agricola salarios competitivos,
assisténcia  médica e  odontoldgica,
seguro de vida, alimentagdo de qualidade
fornecida por empresa especializada, todos
0S equipamentos de protegdo individual,
protetor solar FPS 50, além de gindstica
laboral.

Para garantir acomodagdes confortaveis
e de qualidade, investiu mais de R$ 25
milhdes na construgdo de cinco Centros
de Convivéncia para seus colaboradores
do Polo Alto Taquari-Mingiros. Todos 0s
colaboradores recebem treinamentos para
0 uso correto de equipamentos de protegao
individual, coletiva e de primeiros-socorros.
Ambuldncias e carros de bombeiro zelam
pela seguranga nas frentes de plantio.
Cuidados ambientais — a colheita da
cana-de-agucar serd realizada 100% de
forma mecanizada, eliminando, portanto, a
gueima de palha de cana-de-agucar. “Além
disso, a Brenco utiliza basicamente dreas
onde ja existiram outras culturas ou areas de
pastagem degradadas, usando as melhores
tecnologias de georeferenciamento e
imagens de satélite para demarcagdo legal
e acompanhamento da evolugdo do uso
sustentavel da terra”, observa Taragano. O
projeto prevé ainda a recuperagao de dreas
degradadas, implantacdo de corredores
ecologicos, melhores praticas de prevengao
de poluigdo e qualidade ambiental e de
programas de educagdo ambiental, que
ja estdo em processo de desenvolvimento
comentidades educacionais e comunidades
locais.
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Mais de 44 mil hectares de cana ja foram plantados
em dareas de pastagens degradadas ou onde ja
existiam outras culturas

0 projeto da Brenco de aplicagdo da vinhaga
como adubo orgdnico nas lavouras de
cana-de-agucar prevé impermeabilizagao
com mantas de PEAD dos reservatorios,
transporte por caminhes e uso de
tubulagées onde for apropriado. Taragano
explicaque eaaplicacdo davinhaca seré por
aspersdo, cada conjunto de aplicacdo serd
composto de tubulagdes moveis e carretéis,
que permitem excelente controle no volume
a ser aplicado. O executivo ressalta que
as unidades industriais da Brenco usardo
sempre tecnologias conhecidas e entre as
mais modernas disponiveis no mercado,
otimizando o uso de insumos € recursos
naturais. “Esse é um dos beneficios de
projetos greenfield”, diz. Paralelamente,
a Brenco ird co-gerar energia elétrica a
partir do bagago da cana, com potencial
de geragdo total de 600 MW ao final do
projeto. Essa energia tornard a produgao
auto-suficiente, sendo o excedente vendido
ao mercado de energia.

Sanitarios nos Centros de Convivéncia:
higiene e dignidade

Sustentabilidade é pré-requisito — Tara-
gano explica que os projetos de sustenta-
bilidade da Brenco sao fundamentados em
duas linhas estratégicas. A primeira linha
se constitui em um Observatério Social,
cujo trabalho inicial se estabeleceu no le-
vantamento dos IDHS das localidades, que
serao a base para 0s programas e projetos
sociais, como: o Safra de Futuro, programa
de incentivo a continuidade escolar, além
da Universidade Corporativa Brenco, Proje-
tos de infra-estrutura Hospitalar e de Emer-
géncia Médica e Projetos de infra-estrutura
para a seguranga publica. A segunda linha
estratégica tem como direcionador a Valo-
rizacao dos Biomas do Cerrado e Pantanal,
que serd a base para a maioria dos proje-
tos Brenco Ambiental. A sustentabilidade
¢ um pré-requisito no mercado nacional
g internacional, ressalta Taragano. O pri-
meiro grande contrato de fornecimento da
Brenco aconteceu em outubro de 2008. A
empresa fornecerd etanol para a industria
LyondellBasell, um dos maiores fabricantes
mundiais de polimeros, petroquimicos e
combustiveis. O dlcool anidro sera utilizado
para produgdo de ETBE (éter etilico terc-
butilico), aditivo misturado a gasolina, que
sera exportado para 0 Japdo. “0 acordo tem
longo prazo de duragdo, o que confirma a
estratégia da Brenco em formar parcerias
comerciais duradouras, 0 que garante a
sustentabilidade do negacio, principalmen-
te no mercado externo. A Brenco foi esco-
Ihida como fornecedora pela sua seriedade,
confiabilidade e compromisso com 0 meio
ambiente e a sociedade”, observa o execu-
tivo. Em seu primeiro ano de atividade, a
Brenco pretende produzir cerca de 320 mil
m3 de etanol. Em 2010, as unidades Morro
Vermelho e Alto Taquari aumentardo sua
capacidade de produgao para 1 milhdo de
m3, destinando até 25% desse total para a
companhia americana. A empresa pretende
escoar o produto por meio de infra-estrutu-
ra logistica integrada, que terd como base a
construgdo de um duto que interligard Alto
Taquari ao Porto de Santos, SP. O projeto
dutoviario é orcado em US$ 1 bilhdo.
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A Brenco montara grandes polos de produgao em trés Estados do Centro-Oeste

Educacao ambiental para as criangas de Peroldndia, GO

Em outubro de 2008, as escolas da
comunidade de Perolandia, GO, receberam
a visita da equipe de Servico Social da
Brenco convidando o0s educadores e
seus educandos a participarem, com
suas expressoes culturais, de um evento
ambiental. A finalidade era integrar a

Apresentacoes de painéis com temas ecoldgicos
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comunidade de Perolandia nos valores
e missdes da Brenco, transmitindo a
importancia que as pessoas e 0 planeta
tém no desenvolvimento das atividades
da Companhia. A atividade dividiu-se em
duas etapas, a primeira com atengao e foco
nas criancas e adolescente e a segunda

com foco nos pais e estudantes do curso
de alfabetizagao o EJA. Na primeira etapa,
as criangas frequentadoras das escolas
municipais Ulysses Guimaraes e Altino
de Carvalho, desenvolveram atividades
recreativas com cama elastica e toboga,
assistidas por monitores da empresa
contratada (Galaxia Park) e Oficinas de
Educagdo Ambiental e valorizagdo da
biodiversidade do Cerrado, conduzido pela
ONG Oreades.

Ap6s a recreagdo, os profissionais da
empresa falaram sobre o desenvolvimento
e atividades da Companhia. O prefeito da
cidade foi convidado e pronunciou sua
receptividade a Brenco. Na sequéncia foi
apresentado o Cine Cerrado com filme
sobre diversidade da fauna e flora deste
Bioma. Durante as apresentacoes o publico
de 600 pessoas, formado por estudantes
do ensino médio e fundamental, curtiu
as apresentagbes acompanhadas por
refrigerante e pipoca.

Estimulando a curiosidade das criangas
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Joao Guilherme Sabino Ometto *

liviro “Aves Brasileiras e Plantas

que as Atraem” é um cldssico da

ornitologia. Seuautor é o engenheiro
industrial Dalgas Frisch, paulistano, filho
de dinamarqueses, dedicado e competente
gstudioso dos pdssaros. Sob sua
orientacdo, os ensinamentos da obra t&ém
sido colocados em pratica, com sucesso,
pela Usina Sdo Martinho: em suas terras,
nas regioes de Ribeirdo Preto e Piracicaba,
no interior do Estado de Sdo Paulo, cerca de
1,6 milhdo de arvores frutiferas mantém as
areas povoadas de passaros. A goiabeira,
por exemplo, seduz o sabid e o sanhago,
gnquanto 0s periquitos nao resistem aos
encantos da palmeira jeriva. O trabalho
da usina indica a viabilidade da produgéo
sustentdvel, evidenciando que o devido
manejo  dos ecossistemas  possibilita
a preservagdo da flora e da fauna, em
harmonia com o agronegdcio.
Acoes desse tipo podem ser uma resposta
a ameaca indicada no novissimo estudo da
ConvengaodasNagoesUnidasparaCombate
a Desertificacao (Unccd). O relatorio alerta
que, até 2050, o mundo perdera 50% das
areas destinadas a agropecuaria, caso nao
se adotem providéncias capazes de 0S
manter vivos e produtivos. Como se ndo
bastasse o risco ambiental e o impacto
na producdo de alimentos, o documento
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A vantagem competitiva da
consciéncia socioambiental

observa que a desertificagdo também
aumenta a emissdao de gdas carbonico,
somando-se as causas do aquecimento
global. E um circulo vicioso!

Em paralelo, alguns paises sem as
mesmas condigbes brasileiras  buscam
transformar alimento em biocombustiveis,
como ocorre nos Estados Unidos com
a producdo de etanol de milho, algo
realmente incongruente com a realidade
g as necessidades da humanidade. Tudo
conspira contra a produgdo de comida. O
quadro sobre as conseqiiéncias fica mais
claro se observado o que indica relatorio do
Banco Mundial (Bird): 74% dos pobres no
mundo dependem da agricultura.

Nesse preocupante cenario, o Brasil tem
excelente oportunidade de obter imensa
vantagem competitiva, consolidando-se
como o maior fornecedor de alimentos
para 0 mercado internacional. Basta fazer,
com empenho e eficdcia, a ligdo de casa
de preservar e impedir a desertificagao
em sua fabulosa area agricultavel, a maior
do mundo, que cobre 2351 milhGes de
hectares.

E importante lembrar que, em 2004,
foi langado o Plano Nacional de Combate
a Desertificagdo (PAN), com o andncio de
numerosas agoes. Contudo, o cumprimento
do programa ndo parece ser eficiente, pois a
areatotal de desertificagdo no Paisaumentou
de 900 mil quildmetros quadrados, em
2003, para 1,3 milhdo de quildmetros
quadrados, em 2007. Isto equivale a 15,7%
do territério nacional. Segundo o préprio
Ministério do Meio Ambiente, se essa
degradacdo ndo for contida, as regioes
semi-dridas do Brasil podem transformar-
se em dridas ou semidesérticas, num prazo
de 60 anos.

Da mesma forma, as regioes subimidas
secas irdo transformar-se em semi-aridas
€ Serao as que mais sofrerdo os impactos

do aquecimento global no Brasil. Essa
superficie mais ameagada corresponde ao
Semi-Arido, que retne todos os estados
do Nordeste e Minas Gerais, e a uma area
subimida seca, que compreende o Espirito
Santo. No Pampa sulino também ja se
observam sintomas preocupantes.

0 Brasil tem todas as condigdes de
recuperar as areas degradadas e mais
ainda de se dedicar a uma irreversivel
agropecudria desenvolvida sob os critérios
da sustentabilidade. Tudo continua favoravel
ao Pais e dos diferenciais competitivos que
lhe proporcionam o seu imenso territdrio
e a natureza abundante. E perfeitamente
factivel tirar da terra os alimentos e 0s
biocombustiveis de que o mundo precisa e
preservd-la, utilizando de modo inteligente
g responsavel os recursos hidricos, minerais
e geoldgicos. Nesse processo, tém especial
papel a pesquisa e a inovagdo, considerando
que o aumento da produtividade é outro
fator exponencial para o adequado manejo
da terra e para conciliar produgdo com
preservagao.

Comose observa, o fomento doagronegacio,
que tem sido um dos principais pilares de
sustentacdo da economia e do superdvit
comercial brasileiro, torna-se cada vez mais
atrelado ao exercicio da responsabilidade
socioambiental. Ndo se pode mais dissociar
esse conceito da agropecudria. Sedimentar
de modo amplo essa consciéncia,
envolvendo as politicas publicas, os
empresarios rurais e toda a sociedade, serd
um passo decisivo do Pais rumo ao seu
pleno desenvolvimento.

* Jodo Guilherme Sabino Ometto,
engenheiro (EESC/USP),

é vice-presidente da Fiesp,
presidente do Grupo Sao Martinho e
membro do Conselho Universitario da
Universidade de Sdo Paulo
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Soh 0/ impacto
da crise

As empresas prestadoras de produtos e
servigos do setor sucroenergetico revéem as
expectativas de crescimento e buscam saidas
para driblar a crise

Jaqueline Stamato

para o setor sucroenergético, vivem seu periodo de safra. E neste

momento que a moagem péra e sdo feitos servigos de manutengao
e compra de novos equipamentos. Nestes cinco meses, normalmente,
0 volume de pedidos e o fluxo de trabalho aumentam muito. Mas, ndo
€ 0 que estd ocorrendo desta vez. O atraso na moagem somado a falta
de crédito causada pela crise global levou 22% dos pedidos a serem
cancelados e 28% postergados.
Em meio & grave crise financeira mundial, as entidades de classe se
mobilizam na tentativa de minimizar os efeitos dessa conjuntura. De
acordo com o diretor-executivo do Centro Nacional das Industrias de Base
do Setor Sucroalcooleiro e Energético (Ceise-Br), Flavio Marques Vicari,
a redugdo da demanda por servigos de manutengdo e novas pegas para
usinas de cana serd de 30%. Por causa disso, em Sertdozinho, SP, maior
pélo da inddstria de base do Brasil, desde novembro do ano passado

D e dezembro a abril, as inddstrias que fornecem produtos e servigos

Servigos de manutengao: reducdo na demanda de 30%

5% da mao-de-obra foi dispensada, ou seja, quase 900 funciondrios Uma das saidas frente as dificuldades é refazer os
demitidos. planejamentos e sair da crise de crédito que gerou impacto
Embora tenha acontecido uma queda bem menor que nos demais de caixa. Com a iniciativa do Ceise-Br em parceria com
setores, a estimativa é de que 90% das empresas de Sertaozinho estejam diretores do Sindicato dos Metaltrgicos de Ribeirao Preto e
enfrentando a mesma situagéo. O diretor-executivo do Ceise-Br acredita regiao, algumas reunides ja foram realizadas com o intuito
gue as industrias vao levar pelo menos mais nove meses para se readequar. de discutir alternativas para o periodo de safra das usinas
“As industrias que fabricam usinas estao revendo suas expectativas de e destilarias, quando as encomendas para as industrias de
crescimento”, explica. Sertdozinho sofrem consideravel redugao.

82 REVISTA CANAMIX | MARGD | 2009



Reducao da jornada de trabalho -
a intengdo € antecipar a uma possivel
retracdo no mercado de trabalho a partir
de abril. “Estamos nos antecipando a
um possivel cendrio de demissoes, que
pode nem existir”, disse Flavio Vicari. Ele
explica sobre a primeira reunido, quando
o Ceise-Br apresentou ao sindicato 12
possibilidades juridicas com o objetivo de
se evitar demissoes. Entre as alternativas
estdo reducao da jornada de trabalho de
44 para 40 horas semanais e de 9% nos
saldrios.

Flavio Vicari: “Estamos nos antecipando
a um possivel cenario de demissoes, que
pode nem existir”

A proposta incluiu ainda o fim das horas
extras e a utilizagdo dos bancos de horas,
ja existentes em algumas empresas, para
compensar eventuais periodos de férias
pela falta de encomendas. Vicari afirmou
que se houver entendimento a proposta
seria aplicada a partir de margo, época
em que as empresas do setor reduzem as
operac0es ap6s fazerem a manutengao nas
usinas.

Entre janeiro e margo, durante a entressafra
da cana-de-acucar, o ritmo de producao das
metalurgicas é alto. “Até agora a situagdo
gsta tranquila, ja que as industrias estao
trabalhando na manutengdo das usinas”,
afirmou Flavio.

Segundo as expectativas do diretor-
executivo do Ceise-Br, 2009 serd um ano
de estabilidade e retomada de folego. “A
realidade na drea industrial ird reverter
seu quadro e aumentard a demanda de
mao-de-obra qualificada. Ndo haverd um
crescimento significativo no setor, mas o
cenario tende a melhorar”, completou. Para
ele, 2010 serd o ano de recuperagdo de
fundos. A demanda aquecera e as empresas
precisam estar preparadas, para isso, €
entidade de Sertdozinho esta realizando um
intenso trabalho politico juntamente com
alguns dos 6rgdos supremos vinculados
a0 Ministério tais como Bndes, Mdic, Casa
Civil, Abdi, Apex, Ministérios das Fazendas,
para capitalizar as industrias.

Acodes revitalizantes — recentemente, 0
Ceise-Br solicitou um empréstimo ao Bndes
de R$ 890 milhdes para bens de capital
voltados para o setor sucroalcooleiro € a
resposta foi incluir o setor em programas
multisetoriais como o Programa Especial
de Crédito - PEC e o Programa de Apoio a
Revitalizacdo de Empresas - Revitaliza.
Cadaum dos diversos programas industriais
tem uma finalidade distinta. O PEC objetiva
promover a competitividade das empresas
dossetoresdeindustria, comércio e servigos
por meio do financiamento a capital de giro.
Ja 0 Revitaliza, financiar além de agoes de
bens de capital como também nos setores
de ceramica, téxtil de confecgdo, madeira,
software,  beneficiamento de  couro,
calcados e artefatos de couro, prestagao de
servigos de tecnologia da informacao, entre
outros.

0 Ceise-Br conseguiu através do PEC
uma dotagdo orgamentéaria de R$ 6 bi e
pela Revitaliza R$ 3 bi. Cada Programa ira
designaruma parte dosrecursos para capital
de giro para o setor de agronegocios.
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Com menos sede ao pote — para a Calde-
ma, de Sertdozinho, empresa fornecedora
de equipamento industrial, os reflexos da
crise ndo foram tao bruscos. Ha 37 anos no
mercado, bastante experiente sobre as 0s-
cilagOes deste setor, a empresa se mantém
preparada com garantidos recursos contra
as crises, inclusive, sem deixar de atender
as expansoes de seus projetos sociais. De
acordo com o responsavel comercial e de
marketing, Alexandre Roberto Martinelli, “a
Caldema aumentou 40% sua capacidade de
crescimento fabril em dois anos. Passou
a vender de 10 para 14 caldeiras ao ano”,
comenta. “Ndo fomos com tanta sede ao
pote na época de altos negdcios de usinas”.
Para ele, este ano sera de poucas expecta-
tivas. Ja para 2010, acredita que o quadro
melhore e, possivelmente, o setor dé uma
alavancada com o potencial de co-geragao
e etanol.

Histéria - desde 2005, a cana tornou-se
uma alternativa econémica atraente. Na-
quela época, 0s precos do agucar estavam
em disparada nas bolsas internacionais € o
potencial do consumo de dlcool nos mer-
cados interno e externo estimulou diversos
investimentos em novas plantas sucroal-
cooleiras no pais. Imaginava-se que 0 au-
mento do nimero de usinas (greenfield) era
eterno, mas, no inicio de 2008 comegou a
esfriar devido a forte queda dos pregos do
agucar e do etanol. Com a crise de crédito,
em meados de julho, 0s bancos privados
recolheram agressivamente seus potenciais
empréstimos e 0s recursos das unidades fi-
caram comprometidos. E em conseqiiéncia
disso, 0s projetos comegaram a ser revistos
Sem recursos para investimentos.

Feiras do Setor - o impacto da crise,
por sua vez, nao alarmou diretamente 0s
expositores domaior evento mundial do setor
sucroalcooleiro, a XVII Feira Internacional
da Industria Sucroalcooleira - Fenasucro
e a VIl Feira de Negocios e Tecnologia da
Agricultura da Cana-de-Agucar - Agrocana
, que acontecera de 1 a 4 de setembro,
em Sertaozinho. Para Fernando Barbosa,
diretor da Multiplus Eventos, “0 momento
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A Caldema ja tem experiéncia sobre
as oscilagoes do setor

Fernando Barbosa,

diretor da Multiplus:

“Houve alguns casos de
renegociagao no parcelamento,
mas nao de desisténcia

por conta da crise”

exige dessas empresas a sua presenga
no mercado ¢ a feira é uma das melhores
opcoes entre as agbes de marketing”,
comentou. “A atual situagdo ndo refletiu
significativas diferencas comerciais. Houve
sim alguns casos de renegociagdo no
parcelamento, mas nao de desisténcia por
conta da crise”, completou. Recém langada
no setor sucroalcooleiro, 0 novo evento
da Multiplus, Brazil Ethanol Trade Show
- Feira Internacional de Tecnologia para a
Produgdo de Etanol, que serd realizado em
parceria com a Unica, de 1 a 3 de junho
de 2009, na capital paulista, ja nasceu de
vento em popa com reservas de dreas para
exposicdo. A Mostra Fenasucro Nordeste,
que acontece de 14 a 16 de abril em Recife,
PE, simultaneamente a Forlnd Nordeste —
Feira de Fornecedores Industriais da Regido
Nordeste, e que é realizada juntamente com
0 Semindrio Latino-Americano sobre Cana-



de-Aglcar promovido pela Stab Regional
Setentrional, também segue consolidada
no setor e ndo apresentou reflexos da crise.
ParaFernando, arazao pelagrandeaceitagdo
por parte dos expositores nesses eventos é a
otimizagao de custos. “E fundamental, para
aempresa expositora, estar perto do cliente
e estreitar relacionamento. Esse papel, as
feiras de negdcios cumprem muito bem”,
salienta.

Feicana mantera o0 mesmo nimero de
expositores — ja para Flavio Nasser, diretor
da Safra Eventos, promotora da Feira de
Negacios do Setor de Energia - Feicana/
Feibio, que acontece nos dias 10, 11 ¢ 12
de margo, em Aragatuba, SP, a crise existe
e 0 trabalho € intenso para divulgar o evento
contra a repercussdo negativa.

“Apesar de haver muito barulho sem
resultados significativamente  concretos,
procuramos fazerdetudo paraosexpositores
permanecerem no evento. Mesmo com a
desisténcia de 12 empresas, outras novas ja
confirmaram sua participagdo pela primeira
vez, e assim teremos numero de expositores
igual a do ano passado”, diz Nasser.
Eleacreditaque nesse periodo de crise é fato
que ndo se realize um volume de negocios
superior da edigdo 2008. Mas, mesmo
assim, é importante saber que as empresas
acreditam e participam dos eventos com
convicgao. “O expositor, apesar de estar em
marcha lenta, trardnovidades e langamentos
para atrair o consumidor na Feira”.

“0 expositor, apesar de estar em marcha lenta,
trard novidades e langamentos para atrair o
consumidor na Feira”, diz Flavio Nasser, diretor da
Safra Eventos
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Pesquisa e Tecnologia

Negro de Fumo
derivado da
cana-de-acucar

Inovacao tecnologica ganha destaque internacional

Brasil ainda ocupa posigdo de
0 destaque no mercado mundial como
0 maior produtor de tecnologias
derivadas da cana-de-agucar. Décadas de
pesquisas e de aplicagdo prdtica no parque
sucroalcooleiro proporcionaram avangos
importantes a ponto de desenvolver
tecnologias limpas e ambientalmente
sustentdveis como 0 reuso da dgua e a
bioeletricidade por meio da queima da
biomassa da cana-de-agucar.
Seguindo este mesmo caminho, foi iniciada Pesquisador Leonardo Glidiz
uma pesquisa na drea de Biotecnologia e 0 Negro de Fumo Organico:
Molecular que vem se destacando e S UL D o
o ) cana-de-agucar
despertando a curiosidade no meio
académico e junto as empresas.
Por meio do Projeto Carbon Black
Brasil, Leonardo Glidiz, pesquisador
cientifico do Centro Avangado de P&D
em Bionanotecnologia, de Ribeirdo
Preto, Recinto de Exposicoes Clibas de
Almeida Prado com renomada experiéncia
em residuos e compostos de carbono,
desenvolveu o Negro de Fumo Organico
(do inglés - Carbon Black), tecnologia
patenteada, a partir da cinza residual
resultante justamente da queima do bagago
e da palha da cana-de-aglcar na co-
geragdo de energia através da biomassa.
“Destaca-se aqui uma significativa
importancia, visto o ndmero de industrias
neste segmento, ainda em crescimento e
também pelo fato de que este era o Unico
residuo sem destino ldgico”, salienta o

a6 REVISTA CANAMIX | MARGD | 2009



Bagaco de cana: matéria-prima
também para a produgéo do Negro
de Fumo Organico

pesquisador. Além da producdo de novos
materiais a pesquisa aponta para a redugdo
do impacto ambiental causado pelo residuo
(Cinza), a minimizacao dos gases nocivos
de efeito estufa, além da introducdo de uma
nova tecnologia no mercado com custo 50%
menor e qualidade total.

Cada usina brasileira produz, em média,
vinte toneladas por dia deste residuo
que, por sua caracterizagdo, importancia
e a necessidade de dar-lhes um destino
coerente, sao fatores que valorizam o rumo
(Que a pesquisa vem tomando.

Glidiz explica que o Negro de Fumo é
constituido  por  particulas  finamente
divididas que sdo obtidas por decomposicao
térmica, possui alto poder de pigmentacao
e capacidade de elevar substancialmente
a resisténcia fisico-mecanica de materiais
formulados. O produto de mercado
derivado de petrdleo — fonte nao-renovavel
- se caracteriza pela queima intensiva de
combustiveis fosseis e, por isso, carrega
CONsigo as ja conhecidas preocupagoes
ambientais, como a emissdo de gases de
efeito estufa.

As utilizagdes do produto — do volume
total produzido, cerca de 70% vai para as
industrias de pneus e artigos de borracha
em geral e os outros 30% aplicaveis nos
seguintes  segmentos industriais:  setor
automotivo, eletroeletronico, téxtil, plasticos
e polimeros (embalagem ultravioleta para
preservagdo de alimentos), micro chips
(Nanotubos de Carbono), revestimentos
antiestaticos, cabos de distribuicao de
alta voltagem, baterias solidas (Negro
de Fumo Condutivo), adesivos, selantes,
plastisois, silicone, eletroforese, acrilico,
esmalte sintético, verniz, serigrafia, tintas
de embalagem e de impressao, tintas em
po, maritimas, couro, madeira, demarcagdo
vidria e pisos, carvao ativo e combustivel,

poélvora, adubo organico, na inddstria de
metal, utiliza-se o produto para a fabricagao
de eletrodos de soldagem, reducdo de
Oxidos metalicos, revestimento de metais
fundidos e produtos refratarios.

Por  suas  propriedades  altamente
absorventes, o Negro de Fumo Organico
serve ainda de matéria-prima para a
fabricagdo de mascaras de gds e em
aplicacoes médicas.

0 pesquisador espera aperfeicoar a
tecnologia no departamento de engenharia
aerondutica, aeroespacial e automobilistica
da Universidade de Sdo Paulo em
cooperacdo cientifica com empresas e
outras instituigoes.

Os mercados consumidores representados
pela Asia (31%), EUA (25%) e Europa
(25%), ja apresentaram interesse no Projeto
Carbon Black Brasil através de empresas
multinacionais. “Com a escassez mundial
do petroleo prevista para 2050 (Protocolo
de Kyoto), pesquisadores de todos o0s
paises buscam maneiras alternativas de
viabilizar projetos que minimizem cada vez
mais 0s impactos ambientais gerados pelo
préprio ser humano a fim de assegurar uma
perspectiva de vida futura com condicoes
melhores do que as atuais, tanto para o
planeta como para toda e qualquer forma
de vida que nele reside”, observa Glidiz.

Maiores informag0es podem ser obtidas
com o proprio pesquisador Leonardo Glidiz
pelo e-mail: wglidiz@yahoo.com.br
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Clima reduz
expectativa de safra

Mesmo assim, o Brasil pode
colher segunda melhor
safra da historia

iante da previsdo de colher a
Dsegunda maior safra de grdos da

historia, depois do ciclo 2007/2008
(de setembro a junho), a produgao nacional
ainda sofre os efeitos do clima, com redugéo
prevista entre 6,5% e 8%. A informagao foi
dada pelo ministro da Agricultura, Reinhold
Stephanes, durante o andncio do quinto
levantamento da safra de graos 2008/2009.
De acordo com a Conab, a atual safra esta
estimada em 134,7 milhdes de toneladas,
6,5% (9,4 milhdes de toneladas) inferior
a obtida na anterior (1441 milhGes de
toneladas) e 1,7% sobre a pesquisa de
janeiro (137 milhoes de toneladas).
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Adrea plantada para esta safra estd estimada
em 47,9 milhdes de hectares, 0,9% a mais
comparada a safra anterior (47,4 milhoes
de ha). “A drea de plantio nos dltimos
cinco anos se mantém em torno dos 47
milhdes de hectares”, observa Stephanes.
0 ministro disse ainda que as condiges
de comercializagdo hoje sdo melhores
do que na época do inicio do plantio e 0
governo federal tem assegurado recursos
de crédito e de comercializagdo para a
produgdo brasileira. Stephanes citou a
reagao de pregos e de mercado para a soja,
que vai proporcionar rentabilidade para os
produtores. Os precos do aglcar e do etanol
também estdo bons, apesar de problemas
gstruturais do setor, afirmou o ministro. 0
preco do milho vem melhorando, inclusive
no mercado externo e o de arroz manteve-
se no mesmo patamar. Ao mesmo tempo,
0 Pais podera fazer compras de trigo da
Rissia diante da quebra da producdo da
Argentina, grande exportadora desse cereal
de inverno.

Ministro Stephanes: “condigoes de
comercializagdo sao melhores”

Maiores perdas no Parana —para o diretor
de Logistica e Gestdo Empresarial da Conab,
Silvio Porto, o registro de quebra na safra
devido a estiagem ja estava contabilizado
no estudo realizado pelos técnicos desde
novembro do ano passado, principalmente
nos estados do Sul e em Mato Grosso do
Sul. As maiores perdas foram no Parand
com as culturas da soja, feijao e milho.
Registrou-se quebra de quase 600 mil
toneladas nas lavouras de soja e reducao
também na de milho, de 50 mil toneladas,
em Mato Grosso do Sul.

0 Estado do Rio Grande do Sul também
sofreu com a seca, onde houve redugao de
880 mil toneladas de milho. A soja nesse
Estado foi plantada mais tarde e houve
replantio com expectativa de recuperagao.
“Infelizmente, os progndsticos da previsao
de tempo para 0s proximos trés meses
para a regiao sul apontam probabilidade
de chuva de 40% abaixo da normal e ndo
sabemos ainda qual sera o impacto até o
final do ciclo da soja”, avalia Porto.

‘Apesar da diminuicdo, a produgéo
atual é a segunda maior da historia e se
mantém em um patamar confortavel, ndo
comprometendo o abastecimento interno”,
adianta o presidente da Conab, Wagner
Rossi.



Ja as lavouras de feijdo e arroz registram
crescimento. O feijao total subiu 1,9%
(3,521 mil para 3,588 mil t) e o cereal
2,5% (12 mil para 12,356 mil t). Os motivos
sd0 0S precos atrativos da leguminosa
praticados na época de plantio e o cultivo
da maior parte do arroz em dreas irrigadas,
que € menos susceptivel as mudangas
climdticas. Uma pequena redugdo da
lavoura foi detectada no litoral catarinense,
por causa do excesso de chuva nos ultimos
dois meses.

No que se refere a colheita na regiao Centro-
Sul, que detém maior volume produtivo, a
So0ja, 0 arroz e 0 milho primeira safra estao
no inicio do processo, que segue até o
més de abril. Ja o feijdo primeira safra esta
totalmente colhido em Sdo Paulo e em fase
adiantada nos demais estados. O algodao
comega a ser colhido em margo e vai até
setembro.

A cultura de soja teve grande perda no Parana

“0 abastecimento interno nao estara comprometido”,
afirma Wagner Rossi
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Pedro Mizutani interpreta o perso-
nagem manga Kohaku, um menino
gentil, timido e determinado, durante
um festival de musica Enka em
Jundiai, SP

que Pedro Mizutani, vice-presidente

do Grupo Cosan, Roberto Rodrigues,

ex-ministro da Agricultura,
0 consultor Amaldo Luiz Correa, € 0
pesquisador do IAC Marcos Landell tém em
comum além da cana-de-aglcar? A paixao
pela masica.
Nascido na cidade de Ribeirdo Preto,
Pedro Isamu Mizutani, quando crianga,
acompanhava seus pais na venda de
tomates no Ceasa, depois seguiu para Sao
Paulo para fazer engenharia de produgao
pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo (USP), e ha 27 anos entrou como
trainee na usina Costa Pinto, de Piracicaba,
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Cantar é a paixao

de varios profissionais do setor,
alguns tém até CD gravado

e ja faturaram prémios

em concursos

SP. Tornou-se o brago direito do empresario
Rubens Ometto Silveira Mello, presidente
do grupo Cosan, e sua 0piniao no processo
de aquisigao de uma usina é cabal dentro
da companhia e também no que diz respeito
a0s caminhos do setor sucroenergético.

A trajetoria do executivo teve vérias
reviravoltas, mas o que nunca mudou
foi a sua estreita ligagdo com a cultura
nipbnica, das quais se destaca o gosto
pela musica folclorica japonesa. Mizutani
é um dos fundadores do departamento de
karaoké do Clube Cultural e Recreativo Nipo
brasileiro de Piracicaba, e mesmo com sua
agitada vida de executivo do maior grupo
sucroenergérico do mundo, encontra tempo
nao so para se apresentar, mas para realizar
festivais e eventos de karaoké. Segundo
ele, essa expressao musical € uma forma
de manter a cultura japonesa sempre viva.

E campedao - Mizutani, sempre que
pode, participa de concursos de karaoké
pelo Brasil e até no Japdo, também nessa
modalidade é um campeao, ja venceu varios
concursos. Sua preferéncia é pelo estilo de
musica Enka. A palavra “Enka” significa
“cancdo interpretada”. Trata-se de cancoes
que representam a opinido, o protesto, o
ressentimento e a tristeza das pessoas
convertidas em musica. Se originou na era
Meiji japonesa durante o inicio do século
XIX como uma forma de ativismo politico.
Em 1874, o primeiro partido politico do
Japdo foi formado, mas para os lideres deste
partido ndo era permitido falar em publico,
entdo eles comegaram a escrever cangoes e
mandavam cantores sairem pelas ruas para
espalhar suas mensagens.

Dizem que no Japdo, as pessoas cantam
ao invés de lamuriar, porém Mizutani nao
interpreta as cancoes Enka apenas como
uma lamdria, uma reclamacdo, mas sim
para relaxar, para se encontrar. “Quando
canto eu me transporto para outro mundo.
Sou apaixonado por isso. Acho que as
pessoas deveriam experimentar, vao ficar
admiradas com a incrivel sensagao que o
ato de cantar nos proporciona”, aconselha o
segundo homem forte do Grupo Cosan.



Roberto Rodrigues: bom de microfone
para palestrar como para cantar

0 ministro cantor — quem faz parte
do agronegocio ja deve ter ouvido falar
sobre os dotes musicais do ex-ministro da
Agricultura Roberto Rodrigues, muitos até ja
puderam ouvi-lo daruma “palhinha” durante
suas palestras. Engenheiro agronomo,
produtor rural, professor universitario, ex-
presidente da Organizagdo Internacional
de Cooperativas Agricolas e presidente
do Conselho Superior de Agronegécio da
Fiesp, sdo alguns itens de seu extenso
curriculo. Mas, no meio de tantas coisas,
ha um capitulo dedicado a sua ligacdo
com a mdsica, dom que descobriu nos
tempos de estudante. Em uma entrevista ao

Jornal O Estado De Sao Paulo, de fevereiro
de 2008, Rodrigues conta que a musica
se revelou uma arma importante para
quebrar o gelo em reunioes internacionais.
“Descobri a importancia da musica nos
tempos de faculdade. Eu era muito timido,
me Criei na roga com pais Severos, morria
de vergonha de tudo. De repente, fui morar
numa republica de estudantes e 0 mundo
se abriu para mim. Cheguei a montar
um conjunto que vivia de serenata em
serenata.” Depois de casado, foi morar na
fazenda, onde comegou a compor algumas
“musiquinhas” e a participar de festivais
da regido de Guariba. “Cheguei a cantar
em um boteco duas vezes por semana,
‘profissionalmente’. Em 95, um amigo me
levou para um esttdio em Uberléndia e eu
gravei um GD.”



Rodrigues diz que a mdsica integra as
pessoas e elaaté o ajudou muito na carreira.
“Gosto de acreditar que fui presidente da
Alianca Cooperativa Internacional ndo so
pelo discurso, mas também pela musica.
Devo muito ao Nat King Cole e aquele seu
disco de musicas em espanhol, 14 dos anos
60. Gracas a ele, eu sabia praticamente uma
composicdo de cada pais latino-americano
e comisso agradava em cheio nos discursos
que fazia pelo continente. Cheguei a salvar
reunioes dessa forma. Como em Foz do
Iguacu, em 85/86, quando se comegou
a falar num bloco que depois viraria 0
Mercosul. A reunido beirava o desastre e,
em um jantar de confraternizagdo, alguém
pediu um discurso de encerramento. Eu
comecei a citar sucessos de Nat King Cole,
de cada um dos paises presentes. Ao final,
0 clima havia mudado radicalmente e a
confraternizagdo foi geral.”

Rock and roll para aguentar as
turbuléncias do mercado — o consultor
Arnaldo Luiz Corréa, presidente da Archer
Consulting, foi buscar nos acordes do
rock a forga necessdria para enfrentar o
estresse provocado pelas oscilagées do
mercado. Desde 2000, Corréa faz parte de
uma banda de rock, a Seabelt, formada por
cinco apaixonados pelos Beatles. Corréa é
vocal e 0 Unico profissional ligado ao setor
sucroenergético. A banda se apresenta uma
vez por més no bar Uptown, em Santos, € ja
tem dois CDs gravados.

0 consultor salienta o bem-estar que sente
a0 cantar, o frisson de subir ao palco e a
energia de fazer um show. Fortes emogoes,
uma adrenalina diferente da provocada
pelas turbuléncias das Bolsas de valores,
dos pregdes e do mundo financeiro. Desde
setembro de 2008, a batida da Seabelt
deve estar com uma “pegada mais forte”,
uma forga extra para aumentar o poder
de andlise de Arnaldo sobre esse instavel
mercado mundial.

Louvores a Deus — bem antes de o
engenheiro agrénomo Marcos Landell
pensar em se especializar no melhoramento
genético da cana-de-aglicar, € ser um
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Disco do Nat King Cole em espanhol
— ajudou o ex-ministro
a “salvar” reunioes

A banda Seabelt e Araldo Corréa (de branco) no vocal

doutor na drea, a musica ja fazia parte de
sua vida. Saber tocar um instrumento era
algo peculiar em sua familia, o pai tocava
violdo, a mae piano, a irma bandolim e
Marcos violdo. Com 15 anos de idade
comegou a compor, pertencente a uma
familia de cristaos, suas composicoes eram
focadas em passagens da Biblia.

Essa fase foi na década de 1970, depois,
por um tempo, a masica ficou um pouco
de lado. Para voltar no final dos anos 80,
dessa vez Landell se voltou para a musica

Capa do CD da Seabelt;

0s interessados em conferir o som da banda,
podem entrar em contato pelo e-mail:
arnaldocorrea@gmail.com

popular brasileira, em parceria com 0
cantor Paulinho Brasilia, artista popular
de Ribeirdo Preto, Landell criou musicas
como Vila Rica, que chegou a conquistar
0 terceiro lugar em um festival de musica
regional.

Mas, novamente, o trabalho fez com que
deixasse 0 dom musical de lado. E Landell
estava |4 no Instituto Agronémico passando
seus dias no Programa Cana, entre uma
variedade e outra, até que ha cinco anos,
0 amigo José Maria da Costa, também
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cristdo, encaminhou-lhe uma letra e pediu
que a musicasse. No primeiro momento,
Landell achou que ndo teria tempo para
essa missdo, mas havia sido despertado
novamente e nao resistiu. A partir dai, criou
mais de 40 cang0es, um trabalho onde os
autores transformaram os versiculos em
poesias cantadas e nasceu 0 CD Mesa Rica.
0 amigo Luis Eduardo Corbani, maestro,
pianista, produtor e arranjador, gostou
muito do trabalho de Landell e José Maria e,
ajudou-os na gravagao do CD. “0 Corbani
deu 0 maior apoio, conseguiu a participagdo
de musicos da orquestra sinfonica de Sao
Paulo, com isso 0s arranjos ficaram bem
legais, bonitos mesmo”, diz Landell. A
dupla realizou apresentagbes na livraria
ParaLer em Ribeirdo Preto, SP e Siciliano
em Uberlandia, MG.

Landell conta que nao é um mdsico de
partitura, que toca violdo (de 12 cordas)
mais para compor e ndo para se apresentar,
e que, mesmo antes de pensar em ser
agronomo sempre gostou de musicar
passagens da Biblia que fizessem mengdo
a terra, como a Pardbola do Semeador. Sua
participagdo estd em criar a masica ndo a
letra e sua satisfagdo estd principalmente
em poder levar a Palavra do Senhor,
possibilitar as pessoas bons sentimentos e
0 prazer da oracdo, afinal, quem canta, ora
duas vezes.

0 agrénomo  compositor  continua
produzindo novas cangGes € avisa que
logo haverd novidades por ai. Quem quiser
conhecer mais sobre a obra de Landell e as
musicas do CD, é s6 entrar no site: www.
mesarica.com.br
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José Maria e Marcos Landell
em apresentacao na Livraria Siciliano
em Uberlandia, MG

José Maria, Luis Eduardo e Marcos Landell:

levando a Palavra do Senhor

0 importante é cantar — além desses
executivos em que a musica é uma
companhia de longo tempo, existem
aqueles que resolvem cantar de uma hora
para outra, aliando o desejo a desafios.
Foi 0 que fez Fabio Venturelli, presidente
do Grupo Sdo Martinho. Ha quatro anos,
Fabio resolveu que em seu aniversdrio de
40 anos nao iria cantar apenas Parabéns a
vocé, mas dar um show. Por sete meses fez
Um curso para aprimorar o canto e ensaiou
cinco masicas para apresentar na festa.

0 desafio de Fabio ndo era s6 dar um show
em sua festa de aniversdrio, mas fazer uma
declaragao de amor a namorada Daniela.
Entre as misicas apresentadas estava Wave,
de Tom Jobim. E assim, Fdbio cantou:

“Vou te contar

0Os olhos ja ndo podem ver

Coisas que s6 o coragdo pode entender
Fundamental € mesmo o amor

E impossivel ser feliz sozinho”

Fébio Venturelli: “é impossivel
ser feliz sozinho”

Daniela ndo resistiu ao versos do poeta, foi
conquistada definitivamente por Fabio. Mas
quem j& ouviu o executivo cantar, brinca
dizendo que: 0 amor é realmente lindo, pois
SO assim para achar que Fabio cantando é
uma gracinha. E que, ainda bem que seu
negdcio ndo é a musica.

Ah, Fabio, ndo se preocupe com a intriga da
0posigdo, 0 importante é cantar.
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~ ®ara o alto, para cima!

Tiramisi, um delicioso pavé italiano, esta entre as receitas

culingria é uma das paixoes de
Adona Guiomar Della Togna Nardini,

presidente da Agroindustrial Nardini,
localizada em Vista Alegre do Alto, SP.
Apesar do amor, dona Guiomar confessa
que aposentou as panelas, optou por
destinar o0 seu tempo livre as viagens.
Recentemente, foi a Las Vegas. Engana-se
quem pensou que a presidente da Nardini
foi se divertir nos cassinos, nas roletas e
carteado. Nada disso, como boa professora
de geografia, dona Guiomar quis conhecer o
Grand Canyon. Sobrevoou-o de helicoptero
e ficou encantada com sua grandiosidade.
Mas, mesmo tendo deixado a cozinha de
lado, dona Guiomar guarda com carinho
suas receitas favoritas. E, nesta edicdo,
gentilmente, nos presenteou com uma
dessas delicias, Tiramist, um refrescante
classico pavé italiano, cujo nome significa
algo como me leve para o alto, para cima.

96 REVISTA CANAMIX | MARGO | 2003

preferidas de dona Guiomar Nardini

Um dos principais ingredientes que
compéem o Tiramisd é 0 mascarpone, um
queijo muito cremoso italiano origindrio da
regiao da Lombardia, e é conseguido através
de umamistura de leite de vaca (alimentadas
com uma ragao especial de ervas e flores)
e uma solucdo de dcido tartarico. Durante
muito tempo, foi uma dificuldade encontrd-
lo no mercado brasileiro, mas, hoje,
estd disponivel facilmente em grandes
supermercados ou em lojas que vendam
queijos e vinhos.

Vamos a receita:

Dona Guiomar
guarda suas receitas
com carinho



Tiramisu

Ingredientes:

- 2509 de mascarpone;

-3 0vos;

- café forte, amargo (sem aglcar)

- licor Marsala (um licor italiano feito com
creme de 0vos), caso ndo encontre, pode ser
Rum, mas dona Guiomar salienta que nao
pode deixar de colocar um dos dois, pois da
um toque especial;

- biscoitos champagne (mais ou menos
300q)

- 3 colheres de agucar

Modo de fazer:

- Bater as gemas com o aglcar muito bem.
Colocar o licor e 0 mascarpone. Mexer bem.
- Bater as claras em neve e ajuntar as gemas,
delicadamente.

Modo de montar o doce:

- Colocar em um pirex ou forma rasa uma
camada de biscoitos passados no café.

- Colocar uma camada do creme de
mascarpone alternando com os biscoitos até
terminar com uma camada de creme.

- Colocar, por Gltimo, uma camada bem fina
de chocolate em pd (amargo).

- Colocar na geladeira por algumas horas
e servir. Sequndo dona Guiomar, uma dica
importante ¢ ndo montar o doce em um
pirex fundo. Mas o principal segredo para
0 sucesso do Tiramist € utilizar o aglcar
Matilat, produzido pela Nardini. “Nosso
aglicar € mais doce”, garante.

Acucar Matilat produzido
pela Nardini: o segredo
para 0 sucesso da receita

Huummmm... com esse Tiramistu 6
proibido pensar em calorias. O negocio é
deliciar-se. E se deixarmos por conta de
dona Guiomar, estaremos bem guarnecidos
de gostosuras. “Ah, tenho muita receita
interessante. Quando quiserem, é s6 pedir”,
disse.

Ah, dona Guiomar, pode deixar que
pediremos, sim. Agora, vamos nos
lambuzar com o Tiramisu.

Proibido pensar em calorias. Delicia-se!
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Dicas para nossos executivos
ficarem em forma,

saudaveis e com bastante
félego para agiientar

a correria do

mundo dos negocios
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uero primeiro agradecer anossa querida Luciana pela matéria

sobre mim publicada na edigao passada da CanaMix. Estd

muito bonita e carinhosa, me colocou até na capa. Mas, nao
sou essa supermulher que a matéria da a entender. Sou s6 um pouco
mais organizada que a maioria das pessoas e conto com colegas
de trabalho maravilhosos e absolutamente competentes. S6 assim
é possivel ter esta agenda. Agradeco também aos meus queridos
amigos e leitores por esse carinho, afeto e leveza com que me
descrevem; nada seria possivel sem vocés.
Nesta edigdo, aproveito para abordar uma sugestdo dada pela
Guacyara Abdala, gerente de marketing da Edra, que pediu dicas
para manter a forma. Entao vamos la:




Correr ajuda a queimar calorias,
mas fique atento ao seu batimento cardiaco

Depois da avaliagdo, seu programa (para
iniciantes) deve comegar com treino
aerdbico, alongamento, abdominais e
depois acrescentar musculagdo, 3x por
semana.

——SMAGRECER

Essa é a formula magica e simples.

1_ Faca uma avaliagao fisica;

2_ Procure um profissional de
a uma academia) para el
emagrecimento;

3_ Va a uma nutricionista q
seu tipo fisico, seu treino

Treino aerobico é: andar, correr, bicicleta,
volei, basquete, futebol, ténis, natagdo,
etc..., qualquer um que vocé goste e q
seu batimento cardiaco fique dentro
frequéncia de queima (0 profissions
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Aparelho de frequencimetro registra seus
dados corporais

Dicas de nutricéo

A sua dieta deve consistir

de proteinas, carboidratos e

frutas, repartidos em cinco ou

seis pequenas refeigoes ao longo

do dia.
Anutricionista indica as quantidades que
serao maiores ou menores dependendo
do treino, idade, sexo e quantidade de
musculo.

Alimentos como o gengibre ajudam
a acelerar o metabolismo de uma
forma natural
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Ela também o orientard sobre as
“escapadas” da dieta, que podem ser
duas a trés refeigbes na semana, também
dependendo do seu treino. Afinal, ninguém
é de ferro.

Vocé também deve tomar muita agua, pois
além de hidratar ajuda na eliminagdo de
toxinas corporais, fazendo-o se sentir muito
melhor e bem disposto.

A pimenta Caiena (vermelha), o gengibre,
0 cha verde e a dgua gelada aceleram o
metabolismo de uma forma natural.

Natacao faz muito bem a satde e ajuda a manter a forma

Esse programa € mais lento, sua perda de peso
gradual, mas constante, e assim vai adquirindo
constituicdo fisica aliados a um bem-estar e
disposi¢ao muito grande.

Lembre-se de alongar sempre e como dizem
0s chineses, um corpo s6 € velho quando as
articulagoes estdo enrijecidas. Entdo mesmo
com preguica, alongue-se!

Tente pensar como as pessoas que sao magras
pensam, isto €, pense em outras coisas
agradaveis para se fazer e nao s6 comer. Trace
uma meta de longo prazo e va busca-la.



Ténis é outro esporte muito indica

que garanto, ninguém gostaria de
ter!

— Aproveite o seu hordrio de treino
cOmo um presente para voce
mesmo, perceba-se, cuide-se,

SO vai fazer bem. E imagine-

se chegando a sua meta mais
bonito, mais sarado, e muito

mais feliz e satisfeito com vocé
mesmol!!!

— FEvite dietas malucas do tipo:
comer s6 um tipo de alimento ou
tomar s0 sopa e etc., o rebote
depois é gigante, ouca e siga

sua nutricionista, com certeza
chegaré em forma ndo SO

€rd0 MdsS Pdld (0C

Alongar é
fundamental

Alguns cuidados:
— Evite tomar remédios, nunca é bom, faca

de uma forma natural, e se precisar recorra Sucesso!
a acupuntura, que faz um superefeito.

—Evite tomar as famosas “bombas” que sdo Bjs.
oferecidas por profissionais nada sérios em

academias. Sao compostos de hormdénios Carminha
e esterdides, que acabam detonando seu

corpo a longo prazo, causando problemas,
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A textura do chocolate, o sabor
e cores intensas das frutas,
o0 exotismo dos frutos do mar,

NTOS
educao

ingredientes que podem
estimular a paixao

*Valéria Coury Bosshard

“Os afrodisfacos sdo uma ponte
entre a gula e a luxdria”, cita Isabel
Allende em seu livro “Afrodite”, onde
aborda o tema da gastronomia erética,
mesclando gastronomia e erotismo,
pois segundo a escritora, 0 sabor e

0 paladar da comida associam-se a
sexualidade. Um jantar apetitoso comega
com uma sopa suave, passa pela entrada,
culmina com o prato principal e finaliza com
a sobremesa. Esse processo é comparavel
ao de fazer amor com estilo: comegando
com insinuagbes, saboreando 0s jogos
eroticos, chegando ao climax e, por fim,
deslizando em um afdvel e merecido
repouso. “Afrodite” retine uma infinidade
de receitas, que incluem sopas, molhos,
pratos principais, bebidas afrodisiacas
como a sofisticada Charlote dos Amantes
a base de chocolate, nozes, café, licor e
ovos, além de caldas e cremes doces,
capazes de satisfazer a gula dos gourmets
€ saciar 0s mais primitivos instintos.
Afrodite, deusa grega que 0S Qregos
acreditavam ter nascido da espuma do mar,
possuia uma cinta mdgica, onde guardava
0s encantos da sedugdo que usavaa seu bel
prazer. Dai a designacao de “afrodisiacos”
quando nos referimos as substancias que,
gventualmente, aumentam e acentuam
a excitagdo e melhoram o desempenho
sexual. Com observagbes da sedugdo
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moderna a parte, grande
parte de nos ha de concordar
que, até bem pouco tempo, 0

ritual de sedugdo  comegava com um
belo jantar, num  belo restaurante, em
uma noite cheia  de  expectativas...
Luis  Fernando  Verissimo, em seu
livro “As mentiras que os homens contam”,
dedica um capitulo inteiro a um jantar,
onde o gala faz praticamente o0 impossivel
para conquistar a mocinha, iniciando pelo
carddpio. Como o livro é do Verissimo, é
claro que o final seria tragico se ndo fosse
comicolll

Na literatura, na vida real e na ficgéo —
0 Kama Sutra também dedica praticamente
um capitulo inteiro aos alimentos que

Jack, o estripador, atraia suas vitimas
com cachos de uvas.
Mas néo precisamos fazer o mesmo



podem aumentar o vigor sexual. No filme 9
Y2 semanas de amor ha uma cena dos atores
principais em frente a geladeira, testando
0s sabores ¢ texturas de varios alimentos.
Ha extensa literatura sobre esse tema, e em
nosso cotidiano temos vdrias situagoes que
associam alimentos as situagoes de prazer
como lua de mel, ldbios de mel, ou ao
pecado (a maca de Addo e Eva) ou ao crime
(Jack, o estripador, atraia suas vitimas com
cachos de uvas).

Ndo é novidade que a comida é um dos
grandes prazeres da vida. Um prato bem
arranjado e apetitoso a percepgao de
seus odores e texturas e suculento em
sua degustagdo tende a gerar um estado
de euforia capaz de conduzir ou resultar
em ampliagdo da vocagao para 0 Sexo.
Em outras palavras, uma comidinha bem

0 aroma da canela excita os sentidos

preparada e bemservidapode sim estimular
apaixao. Nao ha comprovagdo cientifica de
que alguns alimentos deixam 0 Sexo mais
prazeroso, mas é certo que alguns deles
contém nutrientes que podem favorecer
0 desempenho sexual ja que o desejo
¢ despertado por uma série de reagoes
psicoldgicas, bioldgicas e neurais.

0 poder das especiarias — no extenso
campo das especiarias, € possivel se
beneficiar, por exemplo, com 0 aumento
da produgdo tanto dos espermatozoides
e da testosterona (hormoénio fundamental
na libido) como da lubrificagao vaginal.
Isso porque agafrdo, cravo, noz moscada,
pimentas de varios tipos, gengibre, tomilho,
ginseng, canela, aipo, mostarda, coentro,
jasmim e almiscar integram a lista de
condimentos que podem levar mais prazer
a vida dos casais (além de nao conterem
calorias) e deixar os pratos saborosos.

Ja os frutos do mar tém fdsforo, iodo,
Zinco e pouca gordura, por isso sao
bem  energéticos. Esses alimentos
(particularmente as ostras) ainda exigem
um ritual (pegar com a mao, tirar

acasca, colocarnaboca, etc)

que facilmente

mexe

com os estimulos. Outro bom aliado do
sexo é 0 gérmen de trigo. Ele € rico em
vitamina E, complexo B e magnésio,
por isso tem efeito vasodilatador, ativa
a circulagdo sanguinea e ainda melhora
0 humor. A ciéncia e a medicina ndo
comprovam, nem reconhecem quaisquer
efeitos, nem aos alimentos, nem a outras
substancias chamadas afrodisiacas, apesar
das muitas investigagOes desenvolvidas
por grandes multinacionais da inddstria
farmac@utica e alimentar. No entanto, o
que a ciéncia sugere € que a maior parte
dos produtos e alimentos, aos quais sdo
atribuidas  caracteristicas  afrodisiacas,
devem o seu eventual efeito a sugestao, ou
seja, funcionam como placebo. Em alguns
casos, basta prestar atengdo ao seu nome
ou caracteristicas para percebermos a
origem dos insinuantes poderes que lhes
sao atribuidos. Atente-se, entre outros,
na rijeza da noz-moscada, na forma dos
gspargos e da banana, no simbolismo das
ameixas e na raridade das trufas, no efeito
calmante e de satisfagdo que nos provoca
0 chocolate.

Apimentando a vida
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Alimentos tradicionalmente
considerados afrodisiacos:

~ B
Ostras g frutos do mar: as ostras sao
particularmente ricas em zinco, mineral que
contribui para a formagao de testosterona.
0 ritual de abertura delas, bem como a
sensacdo de engoli-las, inteiras e cruas,
também estimula sensagoes. Os frutos do
mar, em geral, ainda contam com ferro,
conhecido pelo transporte de oxigénio pelo
sangue. Entretanto esse grupo de alimentos
¢ conhecido por provocar alergia com
muita facilidade, em individuos sensiveis.
0 ideal é fazer um teste antes, comendo

uma quantidade minima e observar alguma

VR Ostras: a sedugao comeca
reagao alérgica. ;

pelo ritual de abertura
- J

Chocolate: tem propriedades
estimulantes (como alcal6ide,
teobromina, feniletilamina e cafeina)
que liberam endorfina e propiciam uma
sensacdo de bem- estar.

- J

0 chocolate e a sensagao
de bem-estar

Amendoim: por ser rico em
vitamina B3, contribui para
vasodilatagdo sanguinea, o que
aumenta a libido.

- J

0 irresistivel amendoim: é impossivel comer um s6
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Ovo de codorna: embora tenha bastante
valor energético - contém ferro, vitamina B1,
B2 e cdlcio -, ndo ha nenhuma propriedade
que possa estimular o desempenho sexual.
Esse mito foi criado em 1963, por causa de
uma marchinha de carnaval que dizia: “Eu
quero o ovo de codorna para comer/0 meu
problema ele tem que resolver!”.

Pimenta, pimentoes, canela, curry e outras
especiarias: potencializam a circulagao
sanguinea e elevam a temperatura do corpo.
Sdo vistas como afrodisiacos porque seus
efeitos fisioldgicos (frequéncia cardiaca
elevada e sudorese) sdo similares as reagoes
fisicas experimentadas durante o sexo.

Péssego, damasco e ameixa: por causa da
aparéncia, sao feitas associagoes as partes
{ntimas femininas.

Catuaba, cacau e ginseng: tém uma
substancia chamada feniletilamina (a
mesma do chocolate) que € responsavel
ela sensagdo de prazer.

E.inhaga, 0leo vegetal e castanha do Pard:
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A cereja com sua cor intensa,
seu aroma e sabor, ajuda a
“criar 0 clima”

ricos em O6mega 3 e

0mega 6, que ativam a

circulagdo do sangue,

além de trazerem

selénio,quefavorecem

a fertilidade

masculina ao ajudar

na mobilidade dos espermatozoides. No

caso do Omega 6, sua deficiéncia pode

aumentar os sintomas de TPM e diminuir o
desejo.

Verduras; ricas em magnésio, melhora a
TPM:;

Bioﬂavonéides: Substancias presentes
em alguns alimentos e que melhoram a
disposigao geral, além de possuirem fatores
protetores contra o cancer. Vinhos tintos
chilenos, coma uva cabernet sauvignon sao
riquissimos em flavondides, além da soja,
morango, cereja, framboesa. Nessa busca
por um menu mais caliente, & recomendado
desviar de alguns produtos que seguem
caminho  contrdrio  aos  estimulos
afrodisiacos. Alimentos que possuem
gordura saturada, como frituras, doces
g carnegs gordas, favorecem a presenca
de placas de gorduras, que impedem a
circulagdo sanguinea e deixam a digestao
mais lenta. Por essa razdo, a pessoa pode
ficar menos disposta. Bebidas alcodlicas,
se consumidas com moderagdo, podem

despertar a libido,
mas quando ingeridas em excesso,
causam até impoténcia. Outro aspecto
fundamental € lembrar-se sempre que,
do mesmo modo, que estd provado que a
boa disposicdo & uma excelente aliada da
saude e do bem-estar, também é certo que
0 melhor afrodisiaco é a imaginagdo. Por
i$S0, inspire-se, prepare uma refeigao digna
dos deuses, crie um cendrio envolvente e
prepare-se para momentos inesqueciveis.

*Valéria Coury Bosshard, nutricionista,
e-mail: valeria.coury@sapore.com.br
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Restauragéo da moita de engenho:
preparacao para receber os visitantes

Roteiro turistico integrado

entre Alagoas, Pernambuco e Paraiba
resgata a civilizacao do acucar,
incentiva a inclusao social

e destaca expressoes artisticas,
aromas e sahores

cultura canavieira nordestina passara, oficialmente, a ser
Auma atragao turistica da regido. O Ministério do Turismo

(MTur) esta desenvolvendo o roteiro turistico integrado
entre Alagoas, Pernambuco e Paraiba, denominado “Civilizagao
do Aglcar - Caminhos do Engenho”. A novidade serd uma das
atragdes apresentadas no Saldo do Turismo - Roteiros do Brasil,
que acontecerd em julho, na cidade de Sdo Paulo. Para consolidar
0 roteiro, uma equipe integrada por técnicos e gestores do Sebrae,
Governo dos Estados envolvidos, MTur e do Instituto Marca Brasil
realizou visitas técnicas as regides envolvidas para levantar o
potencial de cada uma delas.
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Volta ao passado — O mestre Gilberto Freyre ja
Capela & sede de engenho dizia: “Sem aglcar, ndo se entende o Nordeste,
nao se entende o Brasil”. Quem percorre o
roteiro dos engenhos, incrustado entre a Mata
Atlantica e os canaviais, tem a oportunidade de
retornar ao Brasil colonial, de voltar ao passado
e acompanhar o processo produtivo da cana-
de-aglcar, conhecer as belas paisagens dos
canaviais, a beleza das igrejas e capelas de
engenho, plantagao de flores, teatros, museus,
sitios historicos, gastronomia e artesanato.
Verd que o complexo do engenho
desmembrava-se em  casa-
grande, senzalaeoengenho
propriamente dito e a
capela.

Durante a visita de campo os fiscais avaliaram cada cidade e suas
condig0es especificas quanto as condicdes de acesso, hospedagem e
identidade local, atrativos e servigos turisticos disponiveis, tempo de
percurso e sinalizacdo turistica. O Roteiro Civilizagdo do Aglcar agrega
cidades do interior desses trés Estados que desembocam em historicas
fazendas de engenho remanescentes do século XVIIl, de costumes e
tradic0es seculares. A rota trabalha em seu aspecto principal uma das
mais marcantes passagens da historia do povo brasileiro, o Ciclo do
Acucar, que foi a primeira atividade economicamente organizada do
Brasil.

Em Alagoas, os municipios visitados sao Maragogi, Maceid, Uniao dos
Palmares, Pilar, Marechal Deodoro e Coruripe. Em Pernambuco, as
cidades sdo Goiana, Vicéncia, Nazaré da Mata, Itamarac4, lgarassu,
Olinda, Recife e Ipojuca. E na Paraiba, os primeiros municipios
envolvidos no roteiro sdo Alagoa Nova, Alagoa Grande, Areia,
Bananeiras, Piloes, Serraria e Jodo Pessoa.

Bangiié, espécie
de padiola de cip6s
trangados na qual
se levava o bagaco
da cana ou 0s paes
de agucar para a
secagem

Nas areas dos engenhos, é possivel encontrar
algum imenso baoba, arvore de origem africana,
plantada possivelmente por escravos
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Andar pela Rota dos Engenhos &
conhecer a arte popular e o artesanato
construido em séculos de convivéncia
entre africanos, portugueses e indios.
Uma arte expressa nos tapetes de grande
influéncia ibérica de Lagoa do Carro. Ou nos
escultores de Carpina, Paudalho, Vicéncia e
Tracunhahém, terra onde a imaginagao dos
homens ganha contornos no barro. Dezenas
de ceramistas moram nas cidades erguidas
entre montanhas.

Presenciar o colorido e a danga dos caboclos-de-langa
na representagao do maracatu rural

" N A tradicao e a trangilidade
Além da historia dos engenhos com a sua do Engenho Ventura, em

arquitetura datada dos séculos XVIII e XIX; Nazaré da Mata, PE
0 visitante podera comprovar que muitos

engenhos se encontram em boas condigoes Visitar o bairo do Recife Antigo
de preservagdo, varios foram restaurados, é voltar ao passado
transformaram-se em pousadas, engenhos

de produgao de cachaga, rapadura e melado

e centros culturais.

Caminhos do engenho em Pernambuco

— a Capitania de Pernambuco foi a primeira

a receber a cana-de-agucar, Duarte Coelho

a introduziu em 1535, por isso, viajar pela

Zona da Mata de Pernambuco €é voltar as

origens. E deparar-se com o charme da

tradicdo. Nos antigos engenhos, casa-

grande e senzala hoje abrigam charmosas

pousadas. Capelas, igrejas centendrias,

cavalgadas, banhos de agua corrente.

Entre pecas sacras e mobilidrio antigo, o

deleite da vida no campo. Uma viagem para

deparar-se com a arte barroca de Goiana.

Apenas na secular Igreja do Rosdrio dos

Homens Pretos, abriga-se um acervo

com mais de duas mil pecas sacras. Para

conhecer o mistério e a beleza da cultura

surgida a beira dos canaviais. Em Nazaré da

Mata, os enigmdticos caboclos-de-langa

do maracatu rural fazem a festa. Balangam

seus chocalhos pelas ruas. Exibem suas

cabeleiras multicoloridas de um Brasil

profundo, um Brasil atemporal.
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Era comum nos engenhos existirem pecas
como esse guarda-comida

Alguns engenhos receberam alambiques para produgdo de cachaca de qualidade

Caminhos do engenho em Alagoas
- quando da instituicdo do sistema de
Capitanias Hereditdrias  (1534), Alagoas
integrava a Capitania de Pernambuco, e a
sua ocupagdo remonta a fundagdo da vila
do Penedo (1545), as margens do rio Sdo
Francisco, pelo donatario Duarte Coelho, que
incentivou a fundagao de engenhos na regido.
Durante as invasoes holandesas do Brasil
(1630-1654), 0 seu litoral se tornou palco de
violentos combates, enquanto que, nas serras
de seuinterior, se multiplicaram os quilombos,
com os africanos evadidos dos engenhos de
Pernambuco e da Bahia. Palmares, o mais
famoso, chegou a contar com vinte mil
pessoas no seu apogeu. Constituiu-se em
Comarca de Alagoas em 1711, e foi desligado
da Capitania de Pernambuco em setembro de
1817. Assim, a cultura canavieira em Alagoas
¢ tao antiga quanto a de Pernambuco,
oferecendo ao visitante a possibilidade

de resgatar o passado e confirmar que a
historia de Alagoas € a histéria do aglcar.
Mas o segmento canavieiro alagoano,
principalmente na regido dos tabuleiros,
apresenta uma industria mais moderna, se
0 turista ndo verd antigos casares, podera
conhecer dreas e projetos ambientais
desenvolvidos pelas usinas, preservando 0s
habitas naturais e 0s costumes da regido,
como a producdo de artesanatos com a palha
do ouricuri e da taboa.
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arqueoldgicas, subsidiadas pela Agéncia
Espanhola de Cooperagdo Internacional
(AECI) / Oficina-Escola de Jodo Pessoa.

A culinaria regional - enire mesas

0 viajante nao deve deixar de provar as mil voltas e
a delicia do bolo-de-rolo

0 bagaco da cana serve como

combustivel para a produgdo de cachaga
Caminhos do engenho na Paraiba - a
cana-de-agucar foi introduzida na Provincia
da Paraiba nos idos de 1630, ja existindo em
média 18 engenhos produtivos e, a partir de
meados do século XIX, esta cultura passou
a ser a mais explorada na regido do Brejo
Paraibano. Este roteiro destaca justamente
0s principais engenhos do Brejo. Participam
do projeto 15 engenhos localizados
principalmente nas cidades de Bananeiras,
Piloes, Areia, Alagoa Grande, Alagoa Nova
e Serraria. Para se fazer este roteiro é
Necessario vir num carro que aguente andar
em estradas de barro, algumas vezes mal
conservadas, principalmente no periodo
chuvoso (entre maio e agosto). Além de
conhecer 0s engenhos, suas histérias e
todo processo de fabricagdo da cachaga
e rapadura, o viajante terd a oportunidade
de se refrescar tomando banho nas vérias
cachoeiras ao longo do trajeto.

A capital paraibanatambém estard no roteiro
que mostrara o artesanato elaborado através
da cana-de-agtcar e também no que inclui
0 Engenho do Paul, caracterizado como um
dos ultimos remanescentes de unidades
produtivas de atividades agro-industriais
para o fabrico do melago (rapadura) e
aguardente da cidade de Joao Pessoa, o
referido engenho (unidade de produgao
do século XIX) passou por intervengdes Na rota doce também tem lindas praias, como essa em Jo&o Pessoa, PB
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fidalgas e tabuleiros de rua, encontra-se
a culindria que evidencia a Civilizagao do
Actcar. Nos engenhos, prepare-se para
um banquete: pamonha, canjica, munguza,
coalhada, iogurtes caseiros, queijos de
coalho e manteiga, pdes e biscoitos,
tapioca, beiju, manteiga artesanal, café
bem passado, sucos de frutas e muitos
bolos, de mandioca, barra-branca, bolo-
de-rolo... Mandioca e carne seca. Galinha
caipira guisada. E, claro, uma cachaga de
alambique.

Os doces sdo uma atragao a parte, pode

A tapioca é outro prato
regional de muito sucesso

se dizer que no Nordeste houve uma magonaria do doce, isto €,
um poder coeso de mulheres sobre o sigilo das receitas de bolo
de familia. O caderno de receitas — periodo em que as mulheres
ja escreviam — foi repassado de geracdo em geragdo, mediante
um inventario sentimental. Seguindo as receitas das tataravos as
descendentes das mulheres de engenho ainda conseguem dar
0 ponto de visgo as caldas, transformar os gomos de jaca em
deliciosa compota, as carambolas em doces em forma de estrela
e fazer mil camadas no bolo-de-rolo. Dica importante, ndo resista
a essas tentagoes, sao expressoes tipicas do Nordeste, aproveite.
As frutas da regido também dao o maior show, com coloridos,

aromas e sabores exoticos. Algumas
sd0 nativas do Nordeste - como o
caju, 0 cajd, a mangaba e a pitanga
- que servem para fazer deliciosos
sucos e doces. Outras frutas,
provenientes das areas tropicais do
Oriente - como a graviola, a jaca e
amanga - adaptaram-se muito bem
aos climas e solos nordestinos e
ajudam a deixar tudo mais gostoso.

Inclusao social — o roteiro

0 caju esta entre as frutas que mais representam o Nordeste
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Caminhos do Engenho além de promover
0 resgate dos valores culturais regionais,
tem o objetivo de difundir a inclusao social,
melhorando as condicoes de vida dos
moradores da Zona da Mata por meio do
incentivo as tradigdes e aprimoramento da
gconomia regional. Em 2000, o governo
pernambucano langou o Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel da
Zona da Mata de Pernambuco — Promata.
0 programa melhorou a infra-estrutura
dos municipios para receber turistas, criou
CUrsos para aprimorar a mao-de-obra dos
trabalhadores, para atuarem como gargons,
atendentes, guias turisticos, artesdo e
cozinheiras.
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Que tal um suco de mangaba?

Aagricultura familiar também é incentivada,
pois o foco é fazer com que todos ganhem
com o turismo, oS pequenos produtores
podemabasteceras pousadas e restaurantes
com frutas, aves, ovos, leite, rapadura,
enfim, produtos organicos que sao muito
apreciados pelos visitantes. O Sebrae
Nacional tem sido um grande parceiro
dos governos dos Estados no sentindo de
empreender a sustentabilidade na Zona da
Mata nordestina.

Desde 2008, os municipios da Paraiba

Uma aguinha de coco vai bem!!!



participantes do roteiro vm recebendo
incentivos por parte do Ministério do
Turismo e do Sebrae Nacional. O intuito
foi de envolver os agentes turisticos locais
para 0 melhoramento dos equipamentos
turisticos das regioes. As agOes focaram
na capacitacdo de gestores publicos,
liderangas locais e empreendedores
de pequenos meios de alimentagdo e
hospedagem. A parceria envolve o Sebrae,
secretaria de turismo da Paraiba, Pbtur,
prefeituras e donos dos engenhos.

0 rico artesanato nordestino é pega importante para a
sustentabilidade da regido, por isso, é grande o estimulo
para o desenvolvimento de cooperativas e associagoes

Conhecer o artesanato gigante de Olinda de artesas, comercializagdo, exportagdo e aprimoramento
das técnicas. Tudo para deixar o caminho dos engenhos
muito mais bonito, enfeitado pelas famosas rendas (filé,
labirinto, ponto-de-cruz e redend@), além da cerdmica e
dos trabalhos em madeira, palha e cipd.

Prestigiar o trabalho de artesaos regionais, como
essa boneca feita com a palha de bananeira
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Entre um engenho e outro, dar uma paradinha na praia do Gunga, em Alagoas

Aligs, esse roteiro além de possibilitar a
volta ao passado, conhecer a cultura da
cana, se deliciar coma culindria, se encantar
com o artesanato e as tradicoes culturais,
oferece ao visitante contato direto com o
mar, pois a cana estd no litoral. Entdo, entre
um engenho e outro, encontramos estradas
com belos coqueirais e lindas praias. Um
cendrio que faz dessa rota do agtcar muito
mais doce.

E, claro, no roteiro

Caminhos do Engenho,

a presenca da cana-de-agucar
¢ obrigatoria
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Guia de Compras

Servigo / Produto (empresa) Fone Pagina

Anunciantes desta edicao

Ar-Condicionado / Trocadores de Calor / Camara Frigorifico Limas em Geral

REFRIGERA (16) 3624.9965 91  STARRET 0800 702.1411 11

Automacao Industrial e Agricola Manutencéao Elétrica - Consultoria e Projetos

AEL AEROELETRONICA (51) 2101.1200 47  AREVA KOBLITZ (81) 2122.2300 = 59
Calderaria Magquinas Agricolas / Tratores - Locagao e Venda
CALDEMA (16) 3946.2700 57 COMBAT (11) 5665.7007 61
METALURGICA RIO GRANDE (16) 31721704 101

Maturadores / Inseticidas
Caminhdes SYNGENTA (11) 5643.2322 31
SCANIA (11) 43449333 69

Moveis para Escritorio
Caminhdes - Concessionaria MARIFLEX (14) 3214.4055 85
ITAVEMA TRUCKS (16) 3968.3400 67
PINESI - IVECO (18) 2103.1333 120  Pneus - Renovadora e Reformadora

UNIMAK (19) 3493.6977 71
Centrifugas
GEA WESTFALIA (19) 3772.6069 49 Pneus - Vulcanizagao

PNEU FORTE (16) 3202.8604 = 33
Chapas Perfuradas, Laminadas e Expandidas
PERMETAL (16) 3916.4710 119  Produtos Quimicos

CARBONO QUIMICA (11) 4393.4600 23
Coletores de Dados / Computadores de Bordo COREMAL (11) 4615.8100 63
RIBERTEC (16) 3931.2303 37

Recursos Humanos - Consultoria
Consorcio Imovel / Automével / Caminhdes AGRITALENTS (16) 3514.8420 55
EMBRACON (16) 2138.4555 97

Rolamentos - Lubrificantes
Correntes LACA (82) 2126.9999 73
GENERAL CHAINS (19) 3417.2800 77
PROLINK (19) 3423.4000 29 Rolamentos - Novos e Recuperados

INTACTA (11) 3085.8003 = 13
EPI’s - Luvas
ANSELL (11) 4976.9615 25 Secadores de Bagaco

GEA - DIVISAO NIRO (11) 3817.4881 51
Feiras / Eventos .
AGRISHOW (11) 3060.5000 79 Tratamentos de Agua e Efluentes
FENASUCRO C/S (16) 2132.8936 107  FLUID BRASIL (11) 3378.7500 27
FENASUCRO NE (16) 2132.8936 81
SIMTEC (19) 3421.3636 105 Tubos e Conexdes / Chapas - Aco, Carbono e Inox

ARCELORMITTAL (11) 38181700 45
Fertilizantes / Adubos FEITAL (11) 43431999 65
DOW AGROSCIENCES (11) 5188.9000 93  INOX CONSULT (11) 2084.6625 = 99

KROMINOX (11) 2126.0622 43
Fios / Cabos Elétricos
NAMBEI (11) 5056.8900 ~ 15 Tubos e Conexdes - PRFV / PEAD

EDRA (19) 3576.9300 9
Hotelaria e Turismo
TAIWAN (16) 4009.8899 117  Veiculos - Pick-ups e Automéveis

FIAT 0800 707.1000 2
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